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Lander- und Marktinformationen

Afrika

AFRIKA / FINANZDIENSTLEISTER: VISA UND MASTER-
CARD MISCHEN KRAFTIG MIT

Afrikanische Fintech-Unternehmen haben kreative Wege gefunden, um den Verbrauchern des Kon-
tinents dabei zu helfen, ihr Geld auszugeben. Traditionelle Zahlungsdienstleister wollen mitmischen.
Globale Dienstleister, darunter Mastercard und Visa, investieren Milliarden von US-Dollar in afrikani-
sche Unternehmen, die eine starke Expansion des E-Commerce auf dem Kontinent vorangetrieben

haben.

Die jungsten Deals konzentrierten sich auf Mobilfunkbetreiber, die es Benutzern ermdglichen, Geld
Uber einfache Mobiltelefone zu senden. Auf3erdem dreht es sich um Plattformen, die solche Zahlun-
gen fur Unternehmen wie Uber Technologies, Netflix oder Estée Lauder ermdglichen, ohne auf Kre-
ditkarten oder Bankkonten angewiesen zu sein. Die Investitionen sind dem auf3erordentlichen
Wachstum des E-Commerce in Afrika zu verdanken, wo Online-Transaktionen lange Zeit hinter an-
deren Regionen, insbesondere Nordamerika, hinterherhinkten. Das US-Handelsministerium geht
davon aus, dass bis Ende dieses Jahres rund 435 Mio Afrikaner Geld online ausgeben, fast doppelt
so viele wie vor der Corona-Pandemie. Seitdem nutzen viele Verbraucher auf dem Kontinent weiter-
hin elektronische Zahlungen zum Einkaufen, Lernen und fir Unterhaltung.

Im August erklarte sich Mastercard bereit, eine Minderheitsbeteiligung am Fintech-Geschaft des
sudafrikanischen Telekommunikationsanbieters MTN Group zu tbernehmen - in den USA wenig be-
kannt, in Afrika und im Nahen Osten jedoch ein Gigant. Laut MTN bewertet der Deal, der noch nicht
abgeschlossen ist, sein Fintech-Geschaft mit 5,2 Mrd US-Dollar. Die Hohe des Anteils von Master-
card wurde nicht bekannt gegeben. Laut MTN kodnnte er jedoch auf bis zu 30% klettern.

Der Deal folgte auf die Ankiindigung des Mastercard-Konkurrenten Visa Ende 2022, in den néchs-
ten finf Jahren 1 Mrd Dollar in Afrika zu investieren, um seine Aktivitaten auf dem Kontinent und
insbesondere seine Reichweite im digitalen Zahlungsverkehr auszubauen. Im Rahmen dieser Zu-
sage begrifte das Unternehmen Anfang dieses Monats die erste Kohorte von 23 Jungunternehmen
in seinem Visa-Accelerator-Programm fur afrikanische Fintech-Start-ups mit Schwerpunkt auf
Wachstum und Mentoring. Visa plant, nach Abschluss des Programms in ausgewahlte teilneh-
mende Unternehmen zu investieren.

Keine Bankkonten nétig

Im Gegensatz zu beliebten Zahlungs-Apps wie Paypal oder Venmo im Westen und Alipay in China
ist mobiles Geld nicht an ein zugrunde liegendes Bankkonto gebunden. Telekommunikationsdienste
verarbeiten die Transaktionen und Konten werden mit Telefonnummern verknipft. Wegen des Man-
gels an traditionellen Bankfilialen, der Entfernung zu den meisten landlichen Gebieten und der Tat-
sache, dass viele Menschen wenig Geld verdienen, ist Afrika ein fruchtbares Terrain fiir mobiles
Geld. MTNs Mobile-Money-Plattform Momo Ubertraf im vergangenen Jahr bei den Abonnenten den
urspringlichen Mobile-Money-Dienst Afrikas, M-Pesa. Momo hatte Stand Ende Juni 60,5 Mio mo-
natlich aktive Nutzer, wahrend M-Pesa, das 2007 in Kenia startete, Ende Marz den neuesten verflg-
baren Daten zufolge auf 51,3 Mio monatlich aktive Nutzer kam.

Der Wert der mobilen Geldtransaktionen von MTN Kletterte in den sechs Monaten bis Ende Juni im
Vergleich zum Vorjahr um 62% auf 135 Mrd Dollar. In den vergangenen anderthalb Jahrzehnten ha-
ben afrikanische Lander eine Vielzahl unterschiedlicher Finanzdienstleistungen Uber mobile Geld-
konten, meist Uber Mobiltelefone, hervorgebracht. Sie fungieren als Spar- und Girokonten, vermit-
teln und bieten Kredite an, wickeln Zahlungen fir Unternehmen in Markten ab, in denen es kaum
Kreditkarten gibt, und ermdglichen es Afrikanern, Geld aus dem Ausland zu senden und zu empfan-
gen.



COTE D'IVOIRE / AGRAR: 15 NEUE FABRIKEN ZUR
KAUTSCHUKVERARBEITUNG

Die Elfenbeinkiste plant den Bau von 15 neuen Kautschukverarbeitungsfabriken, um die Verede-
lungsproduktion zu steigern, so Lamine Sanogo, Prasident des College of Rubber Workers and Pro-
cessors. Damit wirde die Zahl der Anlagen auf 49 ansteigen. Das Land will dadurch mehr teilvere-
delte Kautschukprodukte exportieren als Rohkautschuk.

Die Elfenbeinkiste ist der drittgrofRte Kautschukproduzent der Welt. Wahrend die diesjahrigen Her-
stellungszahlen noch nicht veroffentlicht wurden, erreichte die Kautschukproduktion des Landes im
Jahr 2022 nach Angaben der Regierung und der Industrie eine Rekordmenge von 1,33 Mio t.

SIMBABWE / AGRARSEKTOR: IMPORTSTEUER AUF
DUNGEMITTEL WIRD AUSGESETZT

Simbabwe hat seinen Einfuhrzoll auf Stickstoffdiinger ausgesetzt, um die Kosten fir Betriebsmittel
fur seine Landwirtschaft zu senken. Grund sind Befiirchtungen, dass das herrschende El-Nifio-Wet-
termuster die Ertrage in der laufenden Saison beeintrachtigen durfte. In den vergangenen zwei Jah-
ren hatten die simbabwischen Erzeuger bereits mit hohen Dingemittelpreisen zu kampfen, die zu-
nachst durch den Anstieg der Erdgaspreise in die Hohe getrieben wurden. Dadurch stiegen die Kos-
ten fir die Stickstoffproduktion bereits im Jahr 2021. Im vergangenen Jahr dann noch einmal durch
den Einmarsch des Hauptproduzenten Russland in die Ukraine.

In Simbabwe stiegen die Dingemittelpreise in diesem Zeitraum um etwa 30%. Das chronisch von
Nahrungsmittelknappheit geplagte Simbabwe werde daher die zollfreie Einfuhr von bis zu 250.000 t
Harnstoff und Ammoniumnitrat erlauben, heil3t es in einer Mitteilung der Regierung, die Reuters am
Mittwoch vorlag. Das 15 Mio Einwohner zahlende Land im sidlichen Afrika hatte in den vergange-
nen zwei Jahrzehnten Schwierigkeiten, sich selbst zu ernéahren, seit der frihere Préasident Robert
Mugabe ein Landumverteilungsprogramm vorgenommen hatte. Das hatte zu einem Zusammen-
bruch der dortigen Agrarwirtschaft geftihrt.

SUDAFRIKA / WIRTSCHAFT & POLITIK: DIE NACHSTEN
STUFEN DES NIEDERGANGS

Sldafrikas Wirtschaft wird seit langerem durch die hausgemachte Energiekrise mit weitreichenden
Stromsperren stark behindert. Die Ursachen liegen in der dreisten Korruption und Ausplinderung
der Staatsbetriebe in der Zuma-Ara, namentlich beim staatlichen Versorger Eskom. Gut bezahlte
Positionen auf der Leitungsebene wurden nach politischer Loyalitat und Nutzlichkeit vergeben.

Teil der Belohnung war die Gelegenheit, die Kompetenzen innerhalb der Unternehmen zu Geschéaf-
ten zugunsten des eigenen Kontos zu beeinflussen. Das finanziell ausgeblutete Unternehmen
konnte unter diesen Voraussetzungen weder die Instandhaltung noch die notwendigen Ersatz- und
Erweiterungsinvestitionen leisten.

Diese Plunderung beschrankte sich naturlich nicht nur auf Eskom, sondern fand auch bei der staatli-
chen Bahngesellschaft (Transnet) und den Wasserversorgern statt. Die Folgen werden jetzt spir-
bar. Der Minister fiir Wasserangelegenheiten, Senzo Mchunu, musste nun zugeben, dass es auch
bei der Wasserversorgung in groRem Maf3stab zu Rationierungen kommt. Betroffen sind jetzt nicht
mehr nur entlegene, landliche Gebiete, auch in der Wirtschaftsmetropole Johannesburg gehort es
zum Alltag, dass reihum Stadtteile von der Wasserversorgung getrennt und trocken gelegt werden.
Das Problem hat mittlerweile zwei Schwerpunkte: Der Ausbau der Beschaffungsseite, also der Bau
von Staudammen, Reservoirs und Brunnen ist in der Zuma-Ara gegen Null gegangen. Der auch in
Sudafrika fuhlbare Klimawandel tut ein Ubriges. Indes ist mittlerweile auch klar, dass selbst bei vol-
len Dammen gravierende Versorgungsprobleme bleiben. Die Infrastruktur mit Leitungsnetz,



Aufbereitungs- und Pumpanlagen ist marode. Nach Angaben von Johannesburg Water, dem Betrei-
ber des 10.957 km langen lokalen Versorgungsnetzes, kommt es jeden Monat zu etwa 4.190 Rohr-
briichen, sehr grob gerechnet also 5 Rohrbriiche fiir jeden km Leitung innerhalb eines Jahres. Der
Investitionsbedarf fir die Sanierung der Infrastruktur soll sich bereits auf 20 Mrd Rand (rund 1 Mrd
Euro) belaufen.

Bergbau setzt Abldsung der TFR-Spitze durch

Noch stéarker durften die Probleme bei der Bahngesellschaft Transnet, vor allem der Giiterverkehr-
stochter Transnet Freight Rail (TFR) zu Buche schlagen. Namentlich Studafrikas Bergbauindustrie
ist darauf angewiesen, dass Kohle, Erze und andere Minerale zur Verschiffung ins Ausland, in die
Hafen abtransportiert werden. Die Leistungen sind so schlecht geworden, dass der Minerals Council
South Africa, der 80% der Bergbauindustrie vertritt, lautstark die Abldsung der TFR-Spitze gefordert
und durchgesetzt hat.

Das Transportvolumen ging auf insgesamt 149,5 Mio t nach 173,1 Mio im Vorjahr zurtick. Ursache
war nicht mangelnde Nachfrage, sondern eine Haufung von Unféllen. Auch fir die Bahn gilt, dass
die Infrastruktur durch mangelnde Instandhaltung und Ersatzinvestitionen abgewirtschaftet ist. Da-
her gibt es immer wieder Unfalle, die den Betrieb erheblich verzégern. Fur das im Marz abgeschlos-
sene Geschaftsjahr musste Transnet einen Verlust von umgerechnet 5,7 Mrd Euro hinnehmen. Im
Hintergrund stehen zudem Schulden in H6he von 30,1 Mrd Rand.

Da parallel zur Pliinderung der Staatsunternehmen in der Zuma-Ara auch die Verschuldung soweit
aufgeblaht wurde, dass Sidafrika bei den Rating-Agenturen von der Investmentqualitat in den spe-
kulativen Bereich (,junk®) abgestuft wurde, sind die Mdglichkeiten der Kreditbeschaffung eng be-
grenzt. Besonders schmerzhaft schlagt zu Buche, dass damit auch die Moglichkeit der Finanzierung
im heimischen Rand deutlich geschrumpft ist: Die Geldbeschaffung fur eine Sanierung ist damit
auch sehr viel teurer, letztlich wohl illusorisch geworden.

TUNESIEN / KONJUNKTUR: TROCKENHEIT BREMST ZU-
SATZLICH

Internationale Beobachter hatten fur Tunesien urspriinglich eine stabilere Wirtschaftsentwicklung im
Jahr 2023 vorausgesagt. Aber die starke Trockenheit flhrte im zweiten Quartal 2023 zu einem
Ruckgang der landwirtschaftlichen Produktion um tber 12%.

Insgesamt stieg die Wirtschaftsleistung damit von April bis Juni real nur noch um 0,6%. Fur das Ge-
samtjahr setzte die Economist Intelligence Unit ihnre Wachstumsprognose von 1,8 auf 1,3% herunter.
Die Landwirtschaft spielt eine wichtige Rolle fur die tunesische Wirtschaft. Zwar tragt der Sektor nur
gut 10% zum BIP bei, beschétftigt aber knapp ein Fiinftel der Arbeitnehmer.

Schwéchelnde EU kdnnte zu Exportriickgangen flhren



Die hohe Inflation und Arbeitslosigkeit werden voraussichtlich auch in den nachsten Jahren die Bin-
nennachfrage dampfen. Und auch die externe Nachfrage ist ungewiss, denn die européaischen
Volkswirtschaften wachsen langsamer als erhofft. Fiir 2023 hat die EU-Kommission ihre Wachs-
tumsprognose auf real 0,8% nach unten korrigiert. Fir 2024 wird - anstelle von 1,7% - nur noch ein
BIP-Wachstum von 1,4% erwartet. Eine Herausforderung fir die tunesischen Exporteure, denn etwa
70% der Ausfuhren gehen in die EU. In der Textil- und Kfz-Industrie ist das Land stark in internatio-
nale Lieferketten eingebunden.

Wenn Strukturreformen weiter ausbleiben, erwarten die Analysten der Economist Intelligence Unit in
den nadchsten Jahren ein Wirtschaftswachstum von real unter 2%. Vor allem die Staatsfinanzen sind
ein Grund zur Sorge. Laut Schatzungen des Internationalen Wahrungsfonds wird die Staatsver-
schuldung in diesem Jahr bei 80% des BIP liegen. Zum Vergleich: Im Jahr 2016 waren es noch
etwa 60%.

Um den Staatshaushalt zu entlasten, misste sich etwas an der Struktur der Ausgaben &ndern. We-
niger als 10% der gesamten Ausgaben nutzt der Staat, um in Infrastruktur, Gesundheitswesen und
Bildung zu investieren. Im ersten Halbjahr 2023 wurden Uber drei Viertel der Ausgaben fur Lohnzah-
lungen und Subventionen verwendet.

Subventionen und L6hne belasten den Haushalt

In Tunesien werden Grundnahrungsmittel und Kraftstoffe zu subventionierten Preisen verkauft. Bei
steigenden Weltmarktpreisen fur Getreide und Energietrager muss der Staat also immer mehr aus-
geben, um die Preise niedrig zu halten. Immer wieder kommt es auch zu Versorgungsengpassen,
beispielsweise bei Mehl, Reis oder Zucker.

Eigentlich waren Reformen zum Abbau der Subventionen und zum Umbau des Staatssektors mit
dem IWF vereinbart worden. Staatsprasident Kais Saied hat die Umsetzung des 1,9-Mrd-US-Dollar-
Programms aber im Friihjahr 2023 gestoppt. Er begriindete den Schritt mit der Beflrchtung, dass
ein weiterer Abbau der Subventionen die soziale Krise im Land verscharfen kénnte.

Der Subventionsabbau ist ein sensibles Thema, denn die sogenannten Brot-Unruhen haben sich in
das kollektive Gedachtnis der Tunesier eingebrannt. Zum Jahreswechsel 1983/1984 kam es als Re-
aktion auf eine starke Erhéhung der Brotpreise zu gewaltsamen Protesten mit geschatzt 100 Toten.
Davor hatte sich die damalige Regierung mit dem IWF auf eine Kiirzung der Subventionen fir Nah-
rungsmittel geeinigt. Und auch eine Umstrukturierung oder Privatisierung der teils hoch verschulde-
ten Staatsunternehmen hétte soziale Folgen. Denn bereits jetzt liegt die offizielle Arbeitslosenquote
in Tunesien bei 15,6%.

Devisenreserven erholen sich etwas

Dabei gab es in den letzten Monaten durchaus etwas Entlastung fir den Staatshaushalt. Die Touris-
museinnahmen und die Ruckuberweisungen der Auslandstunesier stiegen - beides wichtige Devi-
senquellen. Die Einnahmen aus dem Tourismus erreichten im ersten Halbjahr sogar 665 Mio Euro,
ein Plus von Uber 50% im Vergleich zur Vorjahresperiode.

Hinzu kamen Kredite der Afrikanischen Export-Import-Bank (Afreximbank) und Saudi-Arabiens. Da-
mit liegen die Wahrungsreserven derzeit bei umgerechnet fast 8 Mrd Euro, was einer Importde-
ckung von knapp vier Monaten entspricht.



Ein mehrjahriges Programm mit dem IWF wiirde dem tunesischen Staat mehr Planungssicherheit
geben. Es geht hier auch nicht ausschlieZlich um die 1,9 Mrd US-Dollar. Von einer Reformagenda
hangen auch weitere Finanzzusagen anderer internationaler Geber, wie zum Beispiel der EU, ab.
Diese hatte Tunesien 900 Mio Euro an Makrofinanzhilfe in Aussicht gestellt - vorbehaltlich eines
IWF-Abkommens.

Weitere 150 Mio Euro sind zudem als Budgethilfe und 105 Mio Euro fur den Kampf gegen die irre-
gulére Migration geplant. Am 22. September 2023 hat die EU-Kommission angekiindigt, 60 Mio
Euro an Budgethilfe als Teil eines friheren Programms und 67 Mio Euro fir den Kampf gegen
Schleuser auszuzahlen.

Amerika

KANADA / HANDEL: UMSATZ SINKT IM AUGUST UM
0,1%

Die kanadischen Einzelhandler verzeichneten im August den ersten Umsatzriickgang seit fiinf Mo-
naten, und die ersten Anzeichen deuten darauf hin, dass die Kauflust der Verbraucher auch im Sep-
tember gering war. Die schwachen Einzelhandelsumsatze fligen sich in das gemischte Bild einer
Wirtschatt ein, deren Wachstum sich seit Jahresbeginn verlangsamt hat, wobei die Umséatze im Au-
gust den dritten Monat in Folge gesunken sind.

Wie Statistics Canada mitteilte, gingen die Umsétze gegentiber dem Vormonat um 0,1% auf saison-
bereinigte 66,08 Mrd kanadische Dollar (rund 48,16 Mrd US-Dollar) zurtick. Der Riickgang war be-
scheidener als die vorlaufige Schatzung der Datenagentur, die ein Minus von 0,3% prognostizerte,
und folgt auf einen nach oben korrigierten Anstieg der Umsatze im Juli um 0,4%. Im Vergleich zum
Vorjahresmonat stiegen die Einzelhandelsumsétze um 1,6%.

Okonomen gehen davon aus, dass die kanadische Wirtschaft auch im dritten Quartal des Jahres
nur schleppend vorankam, nachdem sie im Vorquartal leicht geschrumpft war, da die nach wie vor
hohe Inflation und die seit mehr als einem Jahr erhdhten Zinsséatze die Nachfrage belasten. Das
Bruttoinlandsprodukt auf Industrieebene blieb im Juli gegentiber dem Vormonat im Wesentlichen
unverandert, und eine erste Schatzung deutet auf ein Wachstum von nur 0,1% im August hin, als
die Umsatze des verarbeitenden Gewerbes vor allem dank hoherer Preise zunahmen.

Die Bank of Canada wird ihre Prognosen fur die Wirtschaft nachste Woche aktualisieren, wenn die
Entscheidungstrager tber die Zinssédtze zusammenkommen. Die Zentralbank hat ihren Leitzins im
vergangenen Monat auf dem 22-Jahres-Hoch von 5% belassen, nachdem sie ihn im Juni und Juli
um jeweils einen Viertelpunkt erhéht hatte.

Hohe Zinsen belasten

Eine kirzlich verdffentlichte Umfrage unter Verbrauchern deutet darauf hin, dass sich die héheren
Zinsen auf gréRere Anschaffungen auswirken: Die meisten Haushalte planen keine Kaufe, die wahr-
scheinlich mit einem Kredit finanziert werden, und beabsichtigen in den kommenden sechs Monaten
weniger groRere Anschaffungen von Waren und Dienstleistungen als in den vergangenen sechs
Monaten. Und obwohl die Umfrage ergab, dass die Verbraucher weiterhin optimistisch sind, was die
Widerstandsfahigkeit des Arbeitsmarktes angeht, bleiben die steigenden Lebenshaltungskosten die
grolite Sorge.

Die Einzelhandelsdaten fir August zeigen, dass die Verbraucher den zweiten Monat in Folge weni-
ger bei Kraftfahrzeug- und Teilehandlern ausgaben. Dies wurde teilweise durch einen Anstieg der
Umsétze an Tankstellen und bei Kraftstoffhandlern aufgrund hoherer Preise ausgeglichen.

Lasst man dies aulRer Acht, so sanken die Einzelhandelsumsatze im Vergleich zum Juli, in dem sie
stark gestiegen waren, um 0,3%, Statistics Canada mit. Die Umséatze mit Lebensmitteln und



Getranken sowie in geringerem Malf3e mit Sportartikeln, Blichern sowie sonstigen Artikeln waren in
diesem Monat rticklaufig.

Auf preisbereinigter oder volumenbezogener Basis gingen die Einzelhandelsumséatze gegentuber
dem Vormonat um 0,7% zurtick, nachdem sie bereits im Juni und im Juli um 0,2% gesunken waren.

Der Streik der Hafenarbeiter an der kanadischen Westkiste trug zur Umsatzschwache im August
bei, wobei etwa 12 % der Einzelhandler berichteten, dass ihre Geschaftstatigkeit beeintrachtigt
wurde, so die Datenagentur.

PERU / LOGISTIK: NEUER BRUCKENKOPF DER ,, SEI-
DENSTRARE"

In Chancay etwa 80 km ndrdlich der peruanischen Hauptstadt Lima errichtet die COSCO Shipping
Ports Limited (60%) zusammen mit der peruanischen Volcan Compafiia Minera (40%) ein neues
Mehrzweck-Terminal und einen Tiefwasserhafen mit einem Investitionsbudget von tber 3 Mrd US-
Dollar, wie aus Unternehmensmitteilungen hervorgeht. Hinzu kommt ein Tunnel, der die Anbindung
des Hafens zum Strafl3en- und Bahnnetz sichern soll. Hafen und Terminal sollen, trotz Problemen
durch einen Erdrutsch im Zuge der Bauarbeiten, planmafig im vierten Quartal 2024 in Betrieb ge-
hen, so COSCO in einer Mitteilung.

Das Projekt hat das Potenzial, die Logistiklandschaft Sidamerikas nachhaltig zu verandern und auf
den China-Handel auszurichten. Das Terminal soll Schiffe mit einer Kapazitat von bis zu 18.000
TEU bedienen kdnnen, die zu den gréRten Schiffen der Welt zahlen (um 200.000 tdw). Auf abseh-
bare Zeit wird es auf dem Subkontinent keinen anderen Hafen mit vergleichbaren Mdglichkeiten ge-
ben. Allein dies wird Chancay zu einem logistischen Drehkreuz machen, das einen bedeutenden
Teil des Frachtverkehrs des Kontinents an sich zieht, meint ,The Diplomat".

Uberfahrten verkiirzen sich deutlich

Zudem stellt dieser Port eine direkte Verbindung zwischen Asien und Stidamerika her, wodurch sich
die Uberfahrtszeiten tiber den Pazifik erheblich verkiirzen werden. Sobald der Hafen in Betrieb ist,
wird sich die Transitzeit von Stidamerika her um 10 Tage verkirzen. Das schlagt bei Charterraten
pro Tag ab 50.000 Dollar aufwarts erheblich zu Buche. Hintergrund ist die Ausrichtung der transpa-
zifischen Routen auf die US-Héafen, namentlich Los Angeles. Zur Zeitersparnis hinzu kommt der
Vorteil durch die groReren Schiffe, die geringere Frachtraten erlauben.

China hat bereits die USA als wichtigsten Handelspartner Lateinamerikas abgeltdst und seine Pra-
senz durch bedeutende Infrastrukturprojekte wie den Hafen von Chancay, aber auch durch Investiti-
onen im Bergbausektor und in wichtigen Bereichen wie Telekommunikation, Lithium, Energieent-
wicklung und sogar Weltraumforschung abgesichert. China hat sich zu einem wichtigen Akteur in
der Region entwickelt.



Beijings ,Belt-and-Road"-Programm nutzt die Investitionen und Kredite als Instrumente um politi-
schen Einfluss zu gewinnen, das gilt auch in Landern wie Peru. Mittlerweile haben alle lateinameri-
kanischen Lander entsprechende chinesische Kredite aufgenommen. Die Investitionen zielen auf
sensible Sektoren. Das gilt auch fur den neuen Hafen, der auf die Anbindung des so genannten ,Li-
thiumdreieck” zielt, das Argentinien, Bolivien und Chile umfasst. Angesichts der strategischen Be-
deutung dieser Ressourcen fur die Weltwirtschaft ist es nur natirlich, dass Gro3méachte wie China
und die Vereinigten Staaten ihre Présenz in der Region verstarken wollen.

Diese Konstellation 16st in den USA grol3e Besorgnis aus, die erstmals seit 150 bis 200 Jahren ihre
strategische Dominanz in den Beziehungen zu den lateinamerikanischen Landern durch das Mega-
projekt von Chanay bedroht sehen. Das ist ein Meilenstein fir Chinas wachsenden globalen Einfluss
und unterstreicht die Fortschritte, die die Expansionsstrategie Beijings auch in Lateinamerika erzielt
hat.

USA / BAUINDUSTRIE: AUSSICHTEN BLEIBEN GUT

US-Medien diskutieren viel Uber die Krise und einen mdglichen "Crash" des heimischen Immobilien-
sektors. Doch das ist nur die Halfte der Wahrheit. So befinden sich sdmtliche Sparten des Hoch-
baus - aul3er dem privaten Wohnungsbau - im Aufwind.

Selbst der schwéchelnde Hausermarkt bietet umfangreiche Geschéaftschancen fir Anbieter von Ge-
baudetechnik. Energiesparendes Bauen und Sanieren gewinnt in dem Segment zunehmend an Be-
deutung.

Auch der gewerbliche Hochbau setzt auf Energieeffizienz. Zahlreiche Foérderprogramme der Zentral-
regierung und der Bundesstaaten fachen die Nachfrage an. Es herrscht eine Art Goldgraberstim-
mung, denn Energieeffizienz spielte in den Vereinigten Staaten bislang kaum eine Rolle. In den Be-
trieben fehlen entsprechende Fachkenntnisse. Auch die Ausbildung an den Universitaten hat hier
Nachholbedarf. Deutsche Anbieter sind teils weit voraus.

Weitere Geschaftschancen ergeben sich in den Bereichen Sicherheits-, Klima- und Aufzugstechnik.
So lieferten deutsche Anbieter gemaf der U.S. International Trade Commission 2022 Aufziige und
Rolltreppen im Wert von gut 600 Mio US-Dollar in die Vereinigten Staaten, ein Plus von 20% gegen-
Uber dem Vorjahr. Im ersten Halbjahr 2023 beschleunigte sich das Wachstum im Vergleich zu 2022
auf 47%.

Schalttechnik fur den Niedrig- und Mittelspannungsbereich stellte 2022 mit 1,7 Mrd Dollar die grofite
Importposition dar. Allerdings ist ein Teil dieser Einfuhren auch fir Branchen jenseits des Hochbaus
bestimmt. Deutsche Anbieter sind insbesondere im Bereich Mittelspannungstechnik gut aufgestellt.
Entsprechende Schaltkasten kommen unter anderem bei gré3eren gewerblichen und kleineren in-
dustriellen Bauten zum Einsatz. Der private Wohnungsbau, der Uberwiegend aus Einfamilienhau-
sern besteht, spielt als Absatzsparte hier keine grof3e Rolle.

China liegt vorn bei Klimatechnik
Bei Kéltetechnik gibt es eine harte Konkurrenz von Seiten US-amerikanischer und asiatischer An-

bieter. So ist beispielsweise China traditionell der mit weitem Abstand grof3te Hersteller und Expor-
teur von Klimaanlagen der Welt. Ganz ahnlich sieht die Situation bei Sicherheitstechnik aus. Das



Reich der Mitte verfuigt insbesondere bei Uberwachungstechnik (iber einen groRen Wettbewerbsvor-
sprung und setzt auf diesem Gebiet massiv Kinstliche Intelligenz ein. In beiden Bereichen bestehen
fur deutsche Anbieter Marktchancen in Nischen.

Beim Thema Heiztechnik kbnnen sie zudem von einer steigenden Nachfrage nach Warmepumpen
profitieren. Das Wachstumspotenzial ist riesig, denn der Markt ist langst noch nicht gesattigt. Laut
Zahlen der U.S. Energy Information Administration verfligten 2020 landesweit erst 15% der Haus-
halte Gber Warmepumpen als primére Heizquelle. Das Marktvolumen soll gemanR Global Market In-
sights zwischen 2020 und 2030 von 13,5 Mrd auf 22,2 Mrd Dollar steigen.

Tourismus und Weltmeisterschaft heben Nachfrage

Spezialanbieter von GrolRktichentechnik und Hotelausstattungen wiederum kénnen von der florie-
renden Konjunktur des Beherbergungs- und Gaststattengewerbes profitieren. Die auflebende Reise-
lust nach der Pandemie facht das Geschéft an. Die Ful3ballweltmeisterschaft 2026, die in den Verei-
nigten Staaten, Kanada und Mexiko stattfindet, sorgt fir zusatzlichen Aufwind.

Die Zahl der in den USA geplanten Hotelprojekte hat einen Rekordwert erreicht. Nach Angaben von
Lodging Econometrics befanden sich zum Ende des zweiten Quartals 2023 fast 5.600 Hotelprojekte
mit rund 660.000 Zimmern in der Pipeline. Gemessen an der Anzahl der Vorhaben und der geplan-
ten Zimmer lagen die Vereinigten Staaten damit deutlich vor China auf Rang eins weltweit. Zusatz-
lich werden noch einmal fast 1.100 Hauser mit mehr als 100.000 Betten renoviert beziehungsweise
umgebaut.

Kaum Protektionismus bei privaten Projekten

Der Hochbausektor bietet fur auslandische Anbieter einen entscheidenden Vorteil: Da es sich uber-
wiegend um private Vorhaben handelt, haben die Projektbetreiber weitgehend unternehmerische
Freiheit bei der Auswahl ihrer Zulieferer. Es gibt praktisch keine Vorschriften zur Erbringung eines
Mindestanteils an lokaler Wertschopfung ("local content").

Bei offentlichen Vorhaben, wie zum Beispiel beim Bau von Verwaltungsgebauden, Schulen oder
Krankenhausern, sind solche Vorschriften hingegen gebréauchlich. Es kommt dann jeweils eines der
beiden Gesetze "Buy America" oder "Buy American" zum Tragen.

Allerdings erweisen sich diese Vorschriften als stumpfe Waffe, wenn es keine alternativen inlandi-
schen Anbieter gibt. Gerade bei 6ffentlichen Neubauten gelten strengere Vorgaben bezlglich Ener-
gieeffizienz oder Nachhaltigkeit als im privaten Bereich. Entsprechende Technologie lasst sich oft
nur im Ausland kaufen.

Die Zweiteilung des Hochbaus dirfte bis auf Weiteres anhalten. Wahrend die gewerblichen Sparten
lebhaft bleiben, kommt der private Wohnungsbau nicht aus seiner Flaute heraus. Er leidet unter den
hohen Hypothekenzinsen und den gestiegenen Baukosten.

Eine Trendwende zeichnet sich noch nicht ab. Die US-Notenbank Fed warnte Mitte August, dass
weitere Zinsanhebungen nicht ausgeschlossen seien. Allerdings erwarten Analysten - nach dem
vorhergehenden Erhéhungsmarathon - keine allzu einschneidenden Schritte mehr, da die Inflations-
rate im Juni und Juli im Jahresvergleich jeweils nur noch bei rund 3% lag. Damit bewegte sie sich
schon recht nahe am 2%-Ziel der Zentralbank. Deshalb ist anzunehmen, dass sich die Hypotheken-
zinsen allenfalls leicht erhéhen werden.

USA / BAUMASCHINEN: IMPORTE STEUERN AUF RE-
KORD ZU

Der Bausektor in den USA ist praktisch zweigeteilt. Auf der einen Seite schwéchelt der private Woh-
nungsbau. Er leidet unter den stark gestiegenen Hypothekenzinsen und Baukosten. Auf der ande-
ren Seite boomt die Infrastruktursparte. Sie bekommt die starksten Impulse von dem im November
2021 verabschiedeten Infrastructure Investment und Jobs Act. Er sieht bis 2026 Zuschiisse in Héhe
von 1,2 Bill Dollar vor.

Die hohen Investitionen in die Infrastruktur sorgen fir eine kraftige Nachfrage nach technisch an-
spruchsvollen Maschinen fir den Infrastruktur- und Tiefbau. Das bietet Chancen fir auslandische
Anbieter, denn hier dominieren vielfach Tochtergesellschaften internationaler Konzerne
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beziehungsweise Joint Ventures mit US-amerikanischen Unternehmen das Geschehen. Sie haben
ihr Personal in den letzten Jahren teils deutlich aufgestockt.

Die wachsende Nachfrage zeigt sich auch an den steigenden Einfuhren von Baumaschinen. Nach
Angaben der U.S. International Trade Commission importierten die Vereinigten Staaten im Jahr
2022 Bau- und Bergbaumaschinen im Wert von 19 Mrd Dollar - ein sattes Plus von 35% gegeniiber
dem Vorjahr. In den ersten funf Monaten 2023 setzte sich der Aufwéartstrend ungebremst fort, so
dass die Importe bis zum Dezember 24 Mrd Dollar erreichen dirften. Das wére eine weitere Zu-
nahme um 26%.

Gleichzeitig verfestigt sich ein weiterer Trend: Die Ausfuhren sind in den letzten Jahren weniger
stark gestiegen als die Einfuhren von Bau- und Bergbaumaschinen. Lagen die Nettoimporte, also
die Einfuhren abzuglich der Ausfuhren, 2017 noch bei gut 1 Mrd Dollar, kdnnten es 2023 rund 9 Mrd
werden. Demnach scheinen die USA international an Wettbewerbsfahigkeit zu verlieren.

Allerdings machte der Infrastrukturbereich nach Angaben des nationalen Statistikamtes im ersten
Halbjahr 2023 nur ein Finftel der gesamten Bauleistung aus. Der Rest entfiel auf den Hochbau, wo-
bei der private Wohnungsbau mit 45% eine entscheidende Rolle spielte. Er durchlauft eine ausge-
pragte Schwachephase. Die Zahl der Neubauprojekte ist in den ersten sechs Monaten 2023 um
15% zum Vorjahr zurtickgegangen.

Fir 2023 rechnet das Marktforschungsunternehmen insgesamt mit einer Seitwartsbewegung. Dabei
durften sich Absatzzuwachse bei technisch anspruchsvollen Maschinen und weitere Ruckgange
beim Verkauf einfacher Anlagen die Waage halten.

Laut IBISWorld gibt es dieses Jahr rund 630 Branchenunternehmen. Zusammen beschéftigen sie
etwa 52.000 Mitarbeiter, wobei die Zahl ihrer Angestellten in den letzten Jahren kontinuierlich gefal-
len ist. Das hat auch mit dem Konzentrationsprozess innerhalb des Sektors zu tun. Grof3e Konzerne
haben kleinere Konkurrenten tibernommen und Personal reduziert.

Deutsche Anbieter dominieren in Nischen

Deutsche Anbieter spielen in bestimmten Nischen eine dominierende Rolle. Dies gilt fur Stral3enwal-
zen und Bodenverdichter, Maschinen fur den Stral3enbau sowie Tiefbohrmaschinen. 2022 stiegen
die deutschen Lieferungen in die USA um 41% auf knapp 1,7 Mrd Dollar. In den ersten funf Mona-
ten 2023 verstarkte sich der Zuwachs sogar leicht auf 43%. Damit dirften die deutschen Maschi-
nenbauer ihre Lieferungen bis Dezember auf bis zu 2,4 Mrd Dollar erhéhen.

Private Projekttrager, die mehrheitlich im Hochbau tatig sind, unterliegen keinen Anforderungen an
die lokale Wertschopfung. Sie verfiigen Gber weitgehende unternehmerische Entscheidungsfreiheit.
Die Hersteller miUssen bei ihren Verkaufsbemiihungen auch die Umweltgesetze bezlglich Verwen-
dung, Transport und Entsorgung der in den Baumaschinen verwendeten Materialien beachten. Zu-
satzlich hat die US-Umweltschutzbehérde EPA Verwaltungsbestimmungen zu Abgasobergrenzen
erlassen, die auch fir Baumaschinen mit Verbrennungsmotoren gelten.
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USA / ELEKTRONIK: GOOGLE PLANT HERSTELLUNG
VON PIXEL-SMARTPHONES IN INDIEN

Die Alphabet-Tochter Google plant die Herstellung von Pixel-Smartphones in Indien und schlief3t
sich damit dem Smartphone-Hersteller Apple an, der seine Lieferkette von China weg diversifiziert.

Google wird mit der neuesten Pixel 8-Serie beginnen, die Anfang 2024 erhaltlich sein wird, so das
Unternehmen in einer Erklarung. Google ,wird mit internationalen und einheimischen Herstellern zu-
sammenarbeiten, um Pixel-Smartphones vor Ort zu produzieren®, als Teil der ,Make in India“-Initia-
tive des Landes, so der Konzern.

Aufgrund wachsender Sorgen Uber geopolitische Spannungen und Engpasse in der Lieferkette wah-
rend der Pandemie haben Technologieunternehmen ihre Produktion schrittweise aus China verla-
gert. Apple hat seine Plane zur Verlagerung seiner Lieferkette aus China beschleunigt und stellt nun
Gerate in Landern wie Indien und Vietnam her.

USA / FORDERUNG: MITHILFE DER WELTBANK BEZIE-
HUNGEN ZUM GLOBALEN SUDEN STARKEN

Seit einem Jahr reist Finanzministerin Janet Yellen um die Welt, um einer 79 Jahre alten Saule der
von den USA geflihrten internationalen Ordnung neues Leben einzuhauchen: der Weltbank. Diese

Bemuhungen basieren auf dem ernst gemeinten Wunsch, Entwicklungslandern dabei zu helfen, die
Armut zu beenden, sich von der Corona-Pandemie zu erholen und sich an den Klimawandel anzu-

passen.

Aber es gibt noch ein anderes Motiv. Diese Lander gilt es, davon zu lUiberzeugen, dass die von den
USA geflhrte internationale Ordnung immer noch der von China tberlegen ist. Dass viele Mitglieder
des ,Globalen Siidens* dies moglicherweise nicht unbedingt so sehen, wurde vergangenes Jahr
schmerzlich deutlich. Viele von ihnen weigerten sich, Russlands Invasion in der Ukraine zu verurtei-
len oder gar sich den westlichen Sanktionen gegen Moskau anzuschlief3en.

Dann wéaren da noch die Finanzgesprache, und im vergangenen Jahrzehnt hat China mehr davon
angeboten als die Weltbank. Dieses Ungleichgewicht zu beseitigen, ist eines von Yellens Hauptzie-
len. Die Eigner der Weltbank, von denen die USA der groR3te ist, haben bereits Schritte gebilligt, die
die Kreditvergabekapazitat der Bank im kommenden Jahrzehnt um 50 Mrd Dollar erhéht. Auf der
Jahrestagung des Geldinstuts in Marrakesch diskutieren sie tiber MalRnahmen, die den Betrag um
weitere 100 Mrd Dollar anheben kénnen. Im Juni hatten die Weltbank und ihre Tochtergesellschaf-
ten Kredite in Hohe von insgesamt 460 Mrd Dollar ausstehend.

Der IWF soll kurzfristige Kredite gewahren, um voriibergehende finanzielle Schwierigkeiten zu lin-
dern. Die Weltbank stemmt dagegen langfristige Kredite, um die wirtschaftliche Entwicklung zu be-
schleunigen. In den 1970er und 1980er-Jahren verschuldeten sich viele Entwicklungslander hoch
bei westlichen Kreditgebern. Ihre Schulden wurden schlie3lich umstrukturiert. 1996 starteten die
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beiden Institutionen eine Initiative zur vollstandigen Schuldentilgung der armsten Lander. Die Idee
dahinter: Die meiste Hilfe sollte in Form von Zuschissen und verginstigten Darlehen erfolgen - also
mit relativ einfachen Rickzahlungsbedingungen.

China trat in das entstandene Vakuum. Brad Setser, ehemaliger Volkswirt des US-Finanzministeri-
ums berechnete, dass die Weltbank und andere multilaterale Banken von 2011 bis 2019 rund 241
Mrd Dollar an Lander mit niedrigem und mittlerem Einkommen verliehen haben. Im gleichen Zeit-
raum vergaben chinesische Banken Darlehen in Hoéhe von 473 Mrd Dollar. Die Zahlen seien nicht
genau vergleichbar, da einige chinesische Kredite an wohlhabendere Kreditnehmer gingen oder
eine indirekte staatliche Steuerung des Wechselkurses widerspiegelten, raumt Setser ein.

Im Gegensatz zur Weltbank und ihren regionalen Pendants vergeben chinesische Banken Kredite
meist zu kommerziellen Konditionen. Sie gehen oft an heimische Unternehmen, beispielsweise die-
jenigen, die an der SeidenstraRen-Initiative beteiligt sind. Zudem stellen die Chinesen seltener un-
angenehme Fragen zu Korruption, Menschenrechten oder Umweltauswirkungen.

Asien/Ozeanien

CHINA / AUSSENHANDEL: AUSFUHR EINIGER GRA-
PHITPRODUKTE WIRD EINGESCHRANKT

China wird ab Dezember zusatzliche Ausfuhrbeschrankungen fur ausgewahlte Graphitprodukte ver-
hangen, berichtet ,South China Morning Post“. Es ist der jingste Schritt zur Sicherung kritischer
Rohstoffe angesichts der zunehmenden Spannungen mit den USA. Graphit wird in groRem Umfang
fur die Herstellung von Batterien, Brennstoffzellen und Schmiermitteln fir den Maschinenbau, die
Petrochemie sowie der Luft- und Raumfahrt verwendet. Die Nachfrage ist durch die Hersteller von
E-Autos in den letzten Jahren stark gestiegen.

China ist der Hauptlieferant und -produzent von Naturgraphit und lieferte nach Angaben des US Ge-
ological Survey 2022 rund 65% des weltweiten Gesamtangebots. Zu den neun betroffenen Produk-
ten gehdéren drei Arten von hochreinem, hochfestem und hochdichtem kinstlichem Graphit und des-
sen Erzeugnisse, sowie sechs Arten von natlrlichem Flockengraphit und damit zusammenhan-
gende Produkte.

CHINA / KONJUNKTUR: WIRTSCHAFT PROFITIERT VON
STIMULUS — EINE WENDE SCHEINT MOGLICH

Chinas Wirtschaft hat sich im dritten Quartal 2023 abgeschwéacht. Der schrumpfende Immobilien-
sektor hat das Wachstum belastet, jedoch deuten die steigenden Einzelhandelsumséatze darauf hin,
dass die Konjunkturmaf3nahmen zu greifen beginnen und die Schwachephase Gberwunden ist. Den-
noch diirfte die Wirtschaft noch eine Weile zu kampfen haben, sagen Okonomen.

Die Wirtschaft wuchs im dritten Quartal um 4,9% im Vergleich zum Vorjahr, teilte das Statistikamt
mit. Damit verlangsamte sich das Wachstum im Vergleich zu den 6,3% des zweiten Quartals. Aller-
dings profitierte diese Zahl durch den Vergleich mit dem Vorjahres-quartal 2022, als die Grof3stadte
coronabedingt im Lockdown waren. Mit dem Ergebnis fur das dritte Quartal liegt Chinas Wachs-
tumsrate fur das laufende Jahr bei 5,2% und bleibt damit auf Kurs fir das Ziel der Regierung, fur
das gesamte Jahr ein Wachstum von etwa 5% zu erreichen.

Se



Der Immobilienmarkt bleibt ein gro3es Risiko, da der Verkauf von Hausern einbricht und die Baufir-
men China Evergrande Group und Country Garden mit hohen Schulden zu kampfen haben. Das
Verbrauchervertrauen ist fragil, und das globale Umfeld verdunkelt sich aufgrund des Krieges zwi-
schen Israel und der Hamas.

Langerfristig sieht sich China mit einer ganzen Reihe von Problemen konfrontiert, darunter die frosti-
gen Beziehungen zum Westen unter Fuhrung der USA, die Verschlechterung der demographischen
Situation und die schwierige Neuausrichtung der Wirtschaft auf ein Wachstum, das vom Konsum
und der hochentwickelten Fertigung angetrieben wird, und weg von immobilienbasierten Investitio-
nen.

Im Vergleich zu den vorangegangenen drei Monaten wuchs die chinesische Wirtschaft im dritten
Quartal um 1,3% nach revidiert 0,5% im Vorquartal. Die Revision bedeutet, dass die chinesische
Wirtschaft im Zeitraum April bis Juni sogar noch weniger gewachsen ist als die urspriinglich ge-
schatzten 0,8% - eine Rate, die bereits etwa halb so hoch war wie das durchschnittliche Wachstum
in den funf Jahren vor der Pandemie.

Die schwache Leistung der chinesischen Wirtschaft steht im Gegensatz zu der unerwarteten Dyna-
mik in den USA, wo die Verbraucher- und Staatsausgaben die Wirtschaft selbst angesichts der ag-
gressiven Zinserhéhungen der Federal Reserve in Schwung halten. Das ist eine Kehrtwende im
Vergleich zum Jahresbeginn, als man davon ausging, dass die Wiederertffnung Chinas das welt-
weite Wachstum ankurbeln wirde, wahrend man den USA eine rasche Abschwéchung voraussagte.

Einige Anzeichen deuten darauf hin, dass die Wirtschaft der Volksrepublik eine Wende vollzieht. Un-
ternehmensumfragen deuten auf steigende Produktion in den Fabriken hin, der Inlandsreiseverkehr
hat wahrend der jingsten achttdgigen Feiertage - wenn auch in bescheidenem Mal3e - zugenom-
men. Die Kreditvergabe an Haushalte und Unternehmen nimmt zu. Auf der anderen Seite blieb die
Inflation im September im Vergleich zum Vorjahr unverandert, was auf eine schleppende Nachfrage
hindeutet, und die Exporte gingen im vergangenen Monat zum flinften Mal in Folge zurtick, wenn
auch langsamer als im August. Die Verkaufe von Eigenheimen und andere Indikatoren fir die Aktivi-
tat auf dem Immobilienmarkt sind nach wie vor anamisch.

INDIEN / AUSSENHANDEL: EINHEITLICHES VERFAH-
REN FUR PC-IMPORT-LIZENZEN

Indien fuhrt ein neues Genehmigungssystem fiir die Einfuhr von Laptops, Tablets und PCs ein, um
die Verschiffung solcher Geréte zu Giberwachen, ohne das Angebot auf dem Markt zu beeintrachti-
gen, so Regierungsbeamte laut ,Business Standard".

Das neue Importmanagementsystem tritt am 1. November in Kraft und verlangt von den Unterneh-
men, die Menge und den Wert der Einfuhren zu registrieren. Die Regierung werde aber keine dieser
Importantrage ablehnen und nur zur Datenerhebung- und Uberwachung nutzen, so die Beamten.
Dies diene der Sicherstellung eines vollstandig vertrauenswurdigen, digitalen Systems, so ein hoch-
rangiger Beamter des Ministeriums fur Elektronik und IT.

Die Entscheidung bedeutet eine Erleichterung fur globale Laptop-Hersteller, die durch die abrupte
Ankiindigung eines Lizenzierungssystems im August verunsichert waren. Am 3. August verhéangte
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Indien die Lizenzregelung fur die Einfuhr von Laptops und Tablets, verschob die Entscheidung aber
nach Kritik aus der Industrie und aus Washington schnell wieder.

Dieser Plan hatte es der Regierung ermdglicht, Einfuhrantrage abzulehnen und gleichzeitig fur jede
Lieferung eine Lizenz zu verlangen.

Weitere Malinahmen kdnnten nach September 2024 auf der Grundlage der gesammelten Daten er-
griffen werden, fligte der Beamte des Ministeriums aber hinzu.

INDIEN / TEXTILIEN: WO DIE FADEN ZUSAMMENLAU-
FEN

Indien ist fur die Faserproduktion der Textil- und Bekleidungsindustrie eines der bedeutendsten Lan-
der. Der Subkontinent z&hlt sowohl bei Pflanzenfasern wie Baumwolle und Jute als auch bei tieri-
schen Fasern wie Wolle und Seide zu den fihrenden Herstellern.

Bei Chemiefasern gehért Indien ebenfalls mit zu den wichtigsten Erzeugerlandern. Die Fasern ge-
hen nicht nur in die heimische Textilindustrie, sondern auch in den Export. Das Land ist damit ein
wichtiges Glied in der globalen Lieferkette der Textilwirtschatft.

Bei den Pflanzenfasern dominiert Baumwolle. Nach Angaben der staatlichen Cotton Corporation of
India befanden sich im Finanzjahr 2022/2023 (1. April bis 31. Marz) mit rund 13 Mio ha etwa ein
Drittel der weltweiten Baumwollanbauflache in Indien. In dem Zeitraum wurden insgesamt 5,8 Mio t
des Rohstoffs geerntet, von denen 10% in den Export gingen.

Die wichtigsten Anbauregionen waren die zentralindischen Bundesstaaten Gujarat und Maha-
rashtra, auf die rund die Halfte des Ertrags entfielen, sowie Telangana und Karnataka im Stiden und
Rajasthan im Norden.

Da die Baumwollernte noch wenig mechanisiert ist, liegt Indien beim Ertrag je ha mit 447 kg im Fi-
nanzjahr 2022/2023 hinter anderen wichtigen Anbauléndern. In China und Australien werden auf ei-
nem Hektar um die 2.000 kg, in der Turkei und Brasilien rund 1.800 kg erzielt, so die Daten des Uni-
ted States Department of Agriculture.

Auch organische Baumwolle wird in Indien angebaut. Nach Angaben des Ministry of Textile (MOT)
waren es 2020/2021 rund 811.000 t und damit fast eineinhalbmal so viel wie in der Vorperiode.

Baumwoll- und Juteanbau wichtig fur Agrarsektor

Jute ist bei einer Anbauflache von 673.000 ha die bedeutendste Naturfaser neben Baumwolle. Mit
einer Produktion von 1,8 Mio t lag Indien 2021/2022 weltweit an der Spitze, so die Daten des MOT.
Auch hier gehen etwa 10 % in den Export. Die Produktion beider Naturfasern ist nach wie vor klein-
bauerlich geprégt. So gibt es auf dem Subkontinent 5,8 Mio Baumwollfarmer.

In der gesamten Wertschopfungskette sind 40 Mio bis 50 Mio Menschen tatig. Mit dem Juteanbau
sind 4 Mio Familienbetriebe beschéftigt, weitere 700.000 Menschen sind in der Weiterverarbeitung
tatig. Auch fur die Herstellung von tierischen Fasern ist Indien ein wichtiger Standort.

Bei der Produktion von Rohseide belegte das Land 2021/2022 mit rund 35.000 t den zweiten Platz
weltweit hinter China. Ein Drittel wurde im Bundesstaat Karnataka, weitere 25% im benachbarten
Andhra Pradesh erzeugt. Die Rohseide wird fast vollig zu Garnen und Textilien weiterverarbeitet.
Indien exportierte 2021/2022 Produkte aus Seide im Wert von 250 Mio US-Dollar. Indien ist der
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neuntgroRte Wollproduzent weltweit. Im Jahr 2021/2022 wurden 33.100 t hergestellt. Drei Viertel der
Wolle werden im nordindischen Rajasthan sowie in Jammu und Kaschmir gewonnen.

Das Land exportierte 2021/2022 Wollerzeugnisse im Wert von 1,6 Mrd Dollar. Um die Branche wett-
bewerbsfahiger zu machen, hat die Regierung das Integrated Wool Development Programme auf-
gelegt.

Subventionen fur Petrochemie

Mit seiner breit aufgestellten Chemie- und Petrochemiebranche verfigt Indien Uber eine leistungs-
starke Industriebasis zur Herstellung von Chemiefasern. Laut Angaben der Industrievereinigung
Chemiefaser lag der Subkontinent 2022 mit einer Produktion von 6 Mio t und einem Marktanteil von
8% weltweit auf dem zweiten Platz hinter China.

Den Anteil von Polyester an allen Chemiefasern beziffert die Association of Man-Made Fibre In-
dustry of India auf 78%, weitere 17 entfallen auf Viskose. Der Grof3teil der in Indien fir die Textilin-
dustrie produzierten Chemiefasern wird lokal zu Garnen, Textilien und Bekleidung verarbeitet.

Den Exportwert von Erzeugnissen aus Polyester und Viskose sowie von Produkten mit Chemiefa-
seranteilen gibt The Synthetic and Rayon Textile Export Promotion Council fir 2021/2022 mit 6,3
Mrd Dollar an. Filamentgarne aus Polyester hatten mit 1,3 Mrd Dollar den gré3ten Anteil an den Ge-
samtausfuhren. Zu den wichtigsten Absatzmarkten zahlen die USA, Bangladesch und die Turkei.
Um die weltweit steigende Nachfrage nach Textilien und Bekleidung aus Chemiefasern zu bedie-
nen, hat die indische Regierung deren Produktion in ihr Industrieférderprogramm "Production-Linked
Incentives" aufgenommen. Die 64 teilnehmenden Unternehmen wollen zusammen 2,4 Mrd Dollar in
neue Produktionskapazitaten investieren, so die Angaben des MOT.

Beim Recycling ist noch Luft nach oben

In Indien fallen jedes Jahr 8 Mio t Textilabfalle an. Die Hélfte davon sind Gebrauchttextilien (post-
consumer), weitere 42% fallen im Herstellungsprozess (pre-consumer) an, der Rest sind Importe.
Etwa 60% der Textilabfélle bestehen aus Baumwolle und -mischungen, gefolgt von Chemiefasern
mit 20% und Mischgeweben.

Zwar ist Uber die Jahre im informellen Sektor eine Kreislaufwirtschaft fir die Textilindustrie entstan-
den, es gibt aber noch Entwicklungspotenzial, so die Nichtregierungsorganisation Fashion for Good.
Wahrend gut 80% des "pre-consumer"-Abfalls re- oder downcycelt werden, sind es beim "post-con-
sumer"-Abfall nur 6%.

Zwar wird hier rund die Halfte als Second-Hand-Kleidung wiederverwertet. Allerdings enden 43%
der Textilien auf Deponien und in Mullverbrennungsanlagen. Der Grof3teil der Textilabfélle werden in
Panipat im Norden und in Tirupur im Stden des Landes verarbeitet. Dort befinden sich auch wich-
tige Cluster der Bekleidungsindustrie.

MONGOLEI/ NAHRUNGSMITTEL: MEHR VERARBEI-
TUNG IM EIGENEN LAND

Die Mongolei macht bei der Verarbeitung lokal erzeugter Agrarprodukte Fortschritte. Die Nahrungs-
mittelindustrie ist bereits seit langerem der mit Abstand bedeutendste Teilbereich im verarbeitenden
Gewerbe des Landes.

Die aktuell landesweit etwa 2.000 Produzenten von Nahrungsmitteln und Getranken standen 2022
fur gut 60% der Produktionsleistung des verarbeitenden Gewerbes, das insgesamt wenig entwickelt
ist. Wichtigste Sparte der Lebensmittelbranche ist die Getrankeindustrie.

In den kommenden Jahren wird im Bereich Lebensmittel vor allem die Fleischverarbeitung spurbar
wachsen. Neben einer qualitativ wie quantitativ besseren Versorgung des einheimischen Marktes
stehen dahinter auch Bestrebungen, vermehrt vor allem Rindfleisch zu exportieren.

Eine wichtige Rolle werden dabei mehrere Schlachthofkomplexe spielen, die an zentralen Standor-
ten im Land geplant sind. Im Gesprach sind zunéchst vier grof3ere Anlagen zum Schlachten und
Zerlegen der Tiere. Die vier Schlachthdfe sollen in der Lage sein, pro Jahr zusammen

640.000 Stick Kleinvieh und 101.000 Stiick GroRRvieh zu verarbeiten.

Es ist vorgesehen, dass diese Standorte zukinftig sowohl als zentrale Anlauf- und Umschlagstelle
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fur Tiererzeuger als auch fir Verarbeitungsbetriebe im jeweiligen Einzugsgebiet dienen. Den Erzeu-
gern ermoglichen die Einrichtungen, ihr Vieh fachgerecht schlachten und zerlegen zu lassen. Die
Hersteller von Fleisch- und Wursterzeugnissen kdnnen ihrerseits die Schlachtkomplexe nutzen, um
hygienisch einwandfreies Frischfleisch fur die weitere Verarbeitung zu beziehen.

Fleischexporte sollen steigen

Der Ausbau der Produktion der Schlachthdfe kdnnte zudem dazu beitragen, den Fleischexport der
Mongolei anzukurbeln. Die Regierung betrachtet insbesondere Ausfuhren von tiefgekiihltem Rind-
fleisch als wichtige Quelle fur zusétzliche Exporteinnahmen.

In der Vergangenheit fielen die Erlose von Fleischexporten noch recht tiberschaubar aus. Die Aus-
fuhr von rund 166 t gefrorenem Rindfleisch brachte 2022 laut dem nationalen Statistikamt Einnah-
men von 577.000 US-Dollar. Im Jahr 2018 wurden 1.100 t fur 3,3 Mio Dollar exportiert.

Der zwischenzeitliche Einbruch hat vor allem mit der Coronakrise zu tun. Als Reaktion hat das Land
den grenziberschreitenden Warenverkehr zeitweise massiv eingeschrankt, was die Ausfuhr von
Fleisch zeitweise zum Erliegen brachte.

Die traditionellen Hauptabsatzmarkte fir mongolisches Fleisch sind China und Russland. In den ver-
gangenen Jahren kamen Handler aus Sudkorea und Japan als Abnehmer dazu. Lokale Fleischer-
zeuger haben mittlerweile auch Lieferbeziehungen zu Kunden in den zentralasiatischen Landern
Kasachstan, Kirgisistan und Usbekistan aufgebaut.

Mehr Kase aus lokaler Milch

Neben der Fleischproduktion will die Mongolei auch die Milchverarbeitung deutlich ausbauen. Dafur
werden mit staatlicher Unterstiitzung landesweit mehrere Kasereien entstehen. Allein in der nordli-
chen Provinz Choéwsgdl sollen bis Ende 2024 insgesamt 18 meist kleinere Betriebe errichtet werden.
Die Milchlieferanten flir die Késereien werden in erster Linie Erzeuger aus der unmittelbaren Umge-
bung sein. Nach diesem Vorbild sind &hnliche Vorhaben auch fur andere mongolische Provinzen
geplant.

Der Ausbau von Verarbeitungskapazitaten in der Lebensmittelbranche ist ein Baustein der New Re-
vival Policy. Dabei handelt es sich um ein milliardenschweres, staatlich untersttitztes Investitionspro-
gramm fur die gesamte Wirtschaft. Die Regierung hatte es Ende 2021 gestartet. Im selben Jahr
hatte die Mongolei laut Zahlen von UN-Comtrade Maschinen zur Nahrungsmittelverarbeitung (SITC
727) im Wert von 6,4 Mio Dollar eingefuihrt. Destatis beziffert die deutschen Exporte in dieser Wa-
rengruppe in die Mongolei fir 2021 mit 463.000 Euro.

Im Bereich Lebensmittel zahlt es zu den Hauptzielen des Programms, den Grad der Selbstversor-
gung mit regionalen Erzeugnissen splrbar zu steigern. Ein neues Produktionscluster fir ein breites
Spektrum von Nahrungsmitteln soll einen grof3en Beitrag dazu leisten. Das Cluster soll in Darchan,
der drittgré3ten Stadt der Mongolei, entstehen. Wie in anderen Wirtschaftsbereichen auch, die von
der New Revival Policy erfasst sind, setzt die Regierung bei dem Industriepark in erster Linie auf
Privatinitiative. Der Staat bringt sich jedoch mit umfangreichen UnterstiitzungsmalRhahmen ein.

Gunstige Kredite und Zollfreiheit
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Unternehmen, die an einem Engagement in Darchan oder an anderen im Land geplanten Produkti-
onskapazitaten fir Nahrungsmittel interessiert sind, kdnnen beispielsweise zinsglinstige Kredite er-
halten. Gemeinsam haben mehrere Geschaftsbanken und die Regierung ein Férderprogramm fir
die Lebensmittelindustrie gestartet. Allein 2023 konnen Kredite mit einem Volumen von 300 Mio Dol-
lar abgerufen werden.

Der mongolischen Nahrungsmittelindustrie winken fiir ihre technische Aufriistung Kredite mit langen
Laufzeiten und Uberaus glinstigen Zinssatzen. Staatliche Subventionen ermdglichen es den Ban-
ken, entsprechende Kredite mit einem Zinssatz von lediglich 5% pro Jahr zu vergeben.

Damit erhalten die Hersteller von Lebensmitteln deutlich bessere Konditionen als marktiblich. Zum
Vergleich: Bei normalen Krediten mussten Unternehmen des verarbeitenden Gewerbes Mitte 2023
laut Angaben der mongolischen Zentralbank mit einem jahresdurchschnittlichen Zinssatz von 14,7%
rechnen. AuRerdem sieht das staatliche Férderprogramm vor, dass samtliche Auslandseinkaufe von
Ausristungen fur die Nahrungsmittelverarbeitung bis 2027 vom Einfuhrzoll befreit sind.

SUDKOREA / BAUINDUSTRIE: MEHR AUFTRAGE AUS
NAHOST UND DEN USA

Die schwache Baukonjunktur in Stdkorea treibt Baufirmen des Landes verstarkt auf auslandische
Markte. Im ersten Halbjahr akquirierten heimische Unternehmen Auftrage im Ausland tGber mehr als
17 Mrd US-Dollar. Sollte das zweite Halbjahr &hnlich gut verlaufen, kdnnte das Land bei den Bestel-
lungen wieder ein @hnlich hohes Niveau wie im Jahr 2020 erreichen.

Die wichtigsten Auftragslander in den ersten sechs Monaten waren nach Angaben des Ministry of
Land, Infrastructure and Transport Saudi-Arabien mit 5,5 Mrd Dollar, die Vereinigten Staaten mit 5
Mrd Dollar, Taiwan mit 1,5 Mrd Dollar, gefolgt von Kasachstan, Libyen und Nigeria.

Die gréf3te Bestellung erhielt Hyundai E&C zur Erweiterung einer Raffinerie in Saudi-Arabien. Allein
fur dieses Vorhaben betragt der Auftragswert mehr als 5 Mrd Dollar. Hinzu kommen vor allem zwei
grol3ere Vorhaben beim Bau von Chemieanlagen in Nigeria.

Neue Absichtserklarungen bei Wasserstoff

Ein Konsortium unter der Fiihrung von POSCO Holdings, Samsung Engineering, Korea East-West
Power, der franzosischen Firma Engie sowie Future Tech Energy Ventures, einer Tochter der ma-
laysischen PTT Exploration and Production Public Company, unterzeichnete im Juni eine Absichts-
erklarung mit Hydrom aus dem Oman zur Produktion von griinem Wasserstoff. Demnach sollen im
Oman Kapazitaten fur jahrlich 220.000 t griinen Wasserstoff ab 2030 entstehen. Der Baubeginn ist
fur 2027 geplant, der Produktionsbeginn fur 2030. Danach ist ein Betrieb der Anlagen tber 40 Jahre
anvisiert. Die ersten Lieferungen des in Ammoniak umgewandelten Wasserstoffs nach Stdkorea
sollen 2030 erfolgen.

Des Weiteren schloss Samsung C&T im Mai 2023 mit Diamond Generating Asia, einer Tochterfirma
der Mitsubishi Corporation, eine Absichtserklarung zur Entwicklung von griinem Wasserstoff in Aust-
ralien. Der produzierte Wasserstoff soll spater nach Japan und Stdkorea geliefert werden.

Ebenfalls im Mai 2023 hat sich SK Ecoplant mit 50 Mio Dollar und 20% am Projekt Nujio‘quonik un-
ter der Fuhrung von World Energy GH2 in Kanada beteiligt. Das Vorhaben konzentriert sich auf die
Produktion, Lagerung und Verarbeitung von griinem Wasserstoff. Anschlieend soll daraus griiner
Ammoniak hergestellt und von Nordamerika nach Europa geliefert werden. Der Produktionsbeginn
ist bei griinem Wasserstoff fiir 2025 und bei grinem Ammoniak fir 2026 geplant. Gleichzeitig si-
cherte sich SK Ecoplant nach eigenen Angaben Rechte fiir Planung, Beschaffung und Bau im Wert
von 1,5 Mrd Dollar. Diese umfassen frihe Stadien des Ingenieurdesigns, die Installierung von Elekt-
rolyseuranlagen und EPC der Anlagen fur griinen Wasserstoff.

Zahlreiche Vorhaben im Kraftwerksbau

Besonders viele Projekte gibt es im Kraftwerksbau und bei Kraftwerkstechnik. Im Rahmen einer Be-
stellung von Netzbetreiber Tennet kommen ab 2026 siidkoreanische Kabel unter anderem nach
Deutschland. Groéf3ere neue Vorhaben durch siidkoreanische Firmen gibt es vor allem in
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Kasachstan, Libyen und im Oman. Hinzu kommen Lieferungen von Komponenten, Transformatoren
und Kabeln.

Sudkorea bemdiht sich weiter um Auftrége im Bereich der Kernenergie, insbesondere in Osteuropa.
Die Korea Hydro and Nuclear Power erhielt im Juni einen Auftrag zum Bau einer Anlage zur Entfer-
nung von Tritium im Kernkraftwerk Cernavoda in Rumanien. Nach Angaben des Ministry of Trade,
Industry and Energy belief sich der Wert auf 195 Mio Euro. Die Projektlaufzeit erstreckt sich von Juli
2023 bis August 2027.

Detaillierte Daten zu den Bestellungen aus den USA liegen nicht vor. Zumindest ein Teil dirfte auf
Auftrage zum Bau oder zur Erweiterung von Werken sidkoreanischer Firmen in den Vereinigten
Staaten entfallen. Gro3projekte sudkoreanischer Unternehmen in den USA laufen unter anderem
bei Batterien fur Elektroautos, im Halbleiterbereich und in der Kfz-Industrie.

Europa

DEUTSCHLAND / AUSSENHANDEL: BMWK LEGT KLI-
MAPOLITISCHE LEITLINIEN FUR DIE EXPORTKREDIT-
UND INVESTITIONSGARANTIEN VOR

Das Bundesministerium fur Wirtschaft und Klimaschutz (BMWK) hat laut eigenen Angaben anléss-
lich der AuRenwirtschaftstage die ,Klimapolitischen Sektorleitlinien fur die Exportkredit- und Investiti-
onsgarantien” vorgelegt. Damit sollen klimafreundliche Technologien noch besser geférdert werden.
Die Leitlinien enthalten Entscheidungskriterien fir die Ubernahme dieser Exportkredit- und Investiti-
onsgarantien und legen hierbei erstmals einen klimapolitischen Mal3stab an. Sie gelten fiir die Berei-
che Energie, Industrie sowie Transport.

Die Sektorleitlinien legen dabei drei Kategorien fest: eine griine Kategorie fur besonders férderungs-
wurdige Technologien. Diese erhalten in Zukunft erleichterte und attraktivere Deckungskonditionen.
Bei Produkten, die in die weil3e Kategorie fallen - beispielsweise beim Export von Maschinen und
Anlagen, der keinen wesentlichen Beitrag zu den Pariser Klimazielen leistet - bleiben die Konditio-
nen unverandert. Fir Produkte der roten Kategorie gilt ein Deckungsausschluss, das heif3t, Waren-
ausfuhren kénnen nicht mehr durch Exportkreditgarantien abgesichert werden.

Zur grinen Kategorie gehéren Ausfuhren und Investitionen etwa in Windenergie, Wasserkraft, Pho-
tovoltaik, Batteriezellfertigung sowie Wasserstoff, heil3t es in der Mitteilung des BMWK. 17% der ge-
deckten Geschéfte aus den letzten 18 Monaten waren in dieser Kategorie besonders geférdert wor-
den. Die Exportgeschéfte der weilden Kategorie bleiben weiterhin zu den bisherigen Konditionen de-
ckungsfahig. Das waren 79% der Transaktionen der letzten 18 Monate gewesen. Nur fur die rote
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Kategorie werden Deckungsausschlisse umgesetzt. In den letzten 18 Monaten wéaren hier funf Ge-
schéfte betroffen gewesen. Dabei handelt es sich ausschlie3lich um fossile Projekte, so das BMWK.

Im Energiebereich setzen die Sektorleitlinien klare Regeln fur den Ausstieg aus der Forderung fossi-
ler Energien (Phase Out). Es gibt dabei eng begrenzte Ausnahmen, unter denen eine Exportkredit-
garantie noch tibernommen werden kann. Diese betreffen vor allem den Gassektor. Eine Deckung
fur Gasforderprojekte kann danach nur ibernommen werden, wenn die Wahrung der nationalen Si-
cherheit, wie die Abwendung einer ernsthaften Beeintrachtigung der Versorgungssicherheit oder ein
geostrategisches Versorgungssicherheitsinteresse oder zur Verhinderung einer Ern&hrungskrise
dies erfordert.

Im Industriebereich bei der Eisen-Stahl- und Aluminiumherstellung orientieren sich die Exportgaran-
tien an den positiven Anreizen der EU-Taxonomieverordnung. Bei der Herstellung von Chemikalien
werden ebenso die Vorgaben der Taxonomieverordnung angewendet, indem Exportgeschafte Uber
Anlagen mit besonders geringen Lebenszyklusemissionen giinstigere Deckungskonditionen erhal-
ten. Im Transportbereich werden in der zivilen Schifffahrt internationale Emissionsvorgaben umge-
setzt - in diesem Bereich ebenso wie bei der zivilen Luftfahrt wird insbesondere die Umriistung auf
klimavertragliche Antriebsformen unterstitzt.

DEUTSCHLAND / AUSSENHANDEL: DECKUNGSVER-
BESSERUNGEN BEI UBER 30 LANDERN

Im Lichte der aktuellen geopolitischen Situation bestehe Bedarf nach einer Diversifizierung der deut-
schen Wirtschaftsbeziehungen und einer Reduzierung von einseitigen Abhangigkeiten und beste-
henden Klumpenrisiken, erklarte das Bundeswirtschaftsministerium in einer Mitteilung. Die Investiti-
onsgarantien konnten hierzu einen Beitrag leisten, indem Anreize geschaffen werden flr Projekte in
Landern, die bisher nicht im Fokus der Wirtschaft standen, jedoch grof3es Potential bieten, so das
Ministerium. Die Deckungserleichterungen gelten ab sofort.

Folgende Anreize gelten bei Projekten in den ausgewdahlten Landern: Ein Erlass der Antragsgeblihr,
reduzierter Selbstbehalt im Schadensfall (2,5 statt 5%) sowie ein um 10% erméaRigtes jahrliches Ga-
rantieentgelt fir Lander der OECD-Landerrisikokategorie 1-5. Eine genaue Auflistung der Lander
finden Sie unter: https://shorturl.at/ijvS1

DEUTSCHLAND / AUSSENHANDEL: DEUTSCHE EX-
PORTE IN DRITTSTAATEN SINKEN IM SEPTEMBER

Die deutschen Exporte in Staaten aufRerhalb der EU sind im September deutlich gesunken. Wie das
Statistische Bundesamt auf Basis eines Frihindikators mitteilte, fielen die Ausfuhren in sogenannte
Drittstaaten gegeniiber dem Vormonat saison- und kalenderbereinigt um 3,4% auf 57 Mrd Euro. Im
Vergleich zum Vorjahresmonat lagen die Exporte um 8,7% niedriger.

Nicht kalender- und saisonbereinigt wurden im September Waren im Wert von 57,4 Mrd Euro in
Drittstaaten exportiert. Im Vergleich zum Vorjahresmonat sanken die Exporte um 12,1%.

DEUTSCHLAND / AUSSENHANDEL: ELEKTRO-EX-
PORTE GEBEN IM AUGUST LEICHT NACH

Mit Ausfuhren im Wert von 20,1 Mrd Euro hat die deutsche Elektro- und Digitalindustrie im August
nach Angaben ihres Branchenverbandes ZVEI um 1,4% weniger exportiert als ein Jahr zuvor. Ein
Minus wurde im August laut den Angaben auch fur die Einfuhren elektrotechnischer und elektroni-
scher Erzeugnisse nach Deutschland verzeichnet. Mit 20,4 Mrd Euro verfehlten die Importe ihr Vor-
jahresniveau ihm zufolge um 3,7%, wozu auch wieder gesunkene Einfuhrpreise einen Teil beigetra-
gen hatten. In den ersten acht Monaten dieses Jahres summierten sich die deutschen Elektroim-
porte laut ZVEI auf 178,8 Mrd Euro - ein Anstieg von 8,2% gegenlber dem Vorjahr.
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Die Exporte der deutschen Elektro- und Digitalindustrie nach Europa sanken im August 2023 nach
Angaben des Verbandes um 1% gegenuber Vorjahr auf 11,9 Mrd Euro. Demgegeniber steigerten
sich die Ausfuhren allein in die Eurozone noch um 1,3% auf 6,0 Mrd Euro.

DEUTSCHLAND / INVESTITIONEN: KFW-IFO-KRE-
DITHURDE MACHT SPRUNG NACH OBEN

Die Barrieren auf dem Weg zu einer Bankfinanzierung haben nach Einschatzung der Unternehmen
wieder zugenommen - und zwar erheblich. Die KfW-ifo-Kredithirde fur den Mittelstand macht im
dritten Quartal 2023 einen Satz um 6,1 Prozentpunkte nach oben, wie die KfW mitteilte. 31,7% der
kleinen und mittleren Unternehmen in Deutschland hétten das Verhalten ihrer Banken bei Kreditver-
handlungen demnach als restriktiv eingestuft. Damit sei der bisherige Hochstwert seit der Uberarbei-
tung der Befragungsmethodik im Jahr 2017 von 31,3% aus dem vierten Quartal 2022 leicht Ubertrof-
fen worden.

Die wachsenden Schwierigkeiten beim Kreditzugang trafen laut den Angaben mittelstandische Fir-
men aus allen Wirtschaftsbereichen. Besonders genau hatten die Finanzinstitute die Kreditgesuche
aus dem Dienstleistungssektor (32,9%) und dem verarbeitenden Gewerbe (32,4) unter die Lupe ge-
nommen.

EUROPA / AUSSENHANDEL: PARLAMENT STIMMT FUR
MEHR SPIELRAUM IN HANDELSKONFLIKTEN

Die EU wappnet sich fir zukinftige Handelskonflikte: Das Europaparlament hat am Dienstag fir
neue Gegenmalnahmen gestimmt, mit denen Brissel schneller und scharfer auf Handelsbeschran-
kungen aus Drittstaaten reagieren konnte. Bislang ist die EU unter anderem auf langwierige Verfah-
ren vor der Welthandelsorganisation (WTO) angewiesen.

Die EU muss sich als Mitglied der WTO an internationales Handelsrecht halten. Demnach miissen
etwa grundsatzlich fur alle Partner die gleichen Einfuhrzélle gelten. Ausnahmen sind zulassig, wenn
es fur bestimmte Produkte unfaire Wettbewerbsbedingungen auf dem internationalen Markt gibt,
etwa durch staatliche Subventionen.

Die Organisation soll zudem Handelskonflikte zwischen den Landern schlichten. Ein Staat kann bei
der WTO Beschwerde einlegen, wenn er der Ansicht ist, ein Handelspartner halte sich nicht an die
Regeln.

Nach einer Beschwerde wird ein Streitschlichtungsgremium eingerichtet, das den Fall untersucht. In
der Folge kann die WTO Gegenmal3nahmen wie Strafzdlle erlauben. Allerdings verhindern die USA
seit Dezember 2019 die Ernennung neuer Richter im Streitschlichtungsgremium, es ist damit prak-
tisch blockiert.

Die EU hat im vergangenen Jahr zwei solcher Verfahren gegen China angestol3en. In einem Fall
geht es um den Patentschutz europaischer Hightech-Unternehmen. Im zweiten hatte Beijing
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Handelsbeschrankungen gegen das EU-Land Litauen eingefiihrt, nachdem Vilnius die Er6ffnung ei-
ner taiwanischen Vertretung zugelassen hatte.

Wenn sie unfaire Wettbewerbsbedingungen vermutet, kann die EU-Kommission eigene Untersu-
chungen einleiten. Kommissionsprasidentin Ursula von der Leyen kiindigte im September eine sol-
che Untersuchung chinesischer Subventionen fur Elektroautos an. Experten vermuten, dass die
Volksrepublik seinen Herstellern etwa mit vergtinstigten Grundstiicken und kostenlosem Strom un-
rechtmafige Vorteile verschafft.

In Folge der Untersuchung konnte die Kommission Strafzélle auf chinesische Fahrzeuge erheben,
Binnenmarktkommissar Thierry Breton sprach von einer méglichen Verdopplung von zehn auf 20%.
Mit dem neuen "Instrument gegen Zwangsmafnahmen" soll die EU schneller reagieren kbnnen. Es
soll zum Einsatz kommen, wenn ein Drittstaat Handelsbeschrankungen gegen die EU oder einzelne
Mitgliedslander einfiihrt, wie etwa im Fall Chinas gegen Litauen. Das Europaparlament stimmte am
Dienstag mit groRer Mehrheit fur das Gesetz.

Die EU hatte kinftig verschiedene Gegenmalinahmen zur Auswahl und kdnnte neben Strafzéllen
und Beschrankungen fir 6ffentliche Ausschreibungen unter anderem den Vertrieb bestimmter Pro-
dukte blockieren. Damit bewege sich die EU im Rahmen der WTO-Regeln, erklarte der Vorsitzende
des Handelsausschusses im Europaparlament, Bernd Lange.

Die EU-Kommission veroffentlicht eine Liste sogenannter kritischer Technologien, die besonders ge-
schitzt werden sollen, darunter sind unter anderem Halbleitertechnologien, Quantencomputer und
Kinstliche Intelligenz.

EUROPA / RECHT: AUSWIRKUNGEN AUF DAS AUS-
LANDSGESCHAFT

Am 17. Mai verkiindete die EU-Kommission Wegweisendes - einen Vorschlag fur die umfassendste
Uberarbeitung der EU-Zollunion seit ihrer Griindung im Jahr 1968. Jenseits der prunkvollen Rheto-
rik, die solche Anklndigungen oft begleitet, sind die Details entscheidend. Was sind die Hauptziele
dieser ehrgeizigen Reform und vor allem, wie wird sie Importeure und Exporteure beeinflussen?
Seit der Veroffentlichung des Berichts der Wise Persons Group im Marz 2022 durch die Kommission
hat die EU-Zollreform an Fahrt aufgenommen. Der Bericht zeichnete ein eher kritisches Bild vom
Zustand der Zollunion und legte zehn konkrete Vorschlage vor, um sie fir ihre kiinftige Ausrichtung
robuster zu gestalten. Viele Beobachter hatten jedoch nicht unbedingt mit einer derart pl6tzlichen
Ankiindigung gerechnet.

Aktuelle Ereignisse durften die Agenda der EU-Kommission durcheinandergeworfen und die Dring-
lichkeit fUr eine verbesserte Zollunion unterstrichen haben. Doch die Herausforderungen sind
enorm. Die Zollunion leidet unter einem strukturellen Mangel an Harmonisierung, angefangen bei
elektronischen Systemen bis hin zur Umsetzung von Maflinahmen.

Die europaischen Zollbehdrden arbeiten derzeit nicht als Einheit, was besonders nachteilig fir Un-
ternehmen ist und ernsthafte Fragen unter anderem bezuglich des Datenschutzes aufwirft.
Gleichzeitig sind die Zollbehdrden immer starker mit einer wachsenden Palette von Aufgaben belas-
tet. Dies wird durch einen drastischen Anstieg des Handelsvolumens verscharft, der grofdtenteils
durch das hohe Wachstum des E-Commerce getrieben wird. Dadurch ist auch der Anpassungsbe-
darf fir die EU-Zollbehorden hoch.

SchlieB3lich wurden die friihen 2020er Jahre auch von tiefgreifenden Veranderungen im geopoliti-
schen Umfeld gepragt (Brexit, Corona, Ukraine-Krieg). Diese Schocks haben gezeigt, dass die EU-
Zollunion nicht gut auf das neue globale Regime vorbereitet war.

Vorgéangerversion noch in Umsetzung
Die EU hat die Zollreform von 2013 zwar umgesetzt. Sie fihrte den Unionszollkodex (UZK) ein und

beabsichtigte, die EU-Zollabwicklung in eine papierlose, integrierte und vollstandig elektronische
Umgebung zu bringen.
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Diese Reform reicht aber nicht aus, um der rasanten Entwicklung zu begegnen. Obwohl sie schon
im Mai 2016 gestartet ist, lauft ihre Umsetzung noch und wird erst bis Ende 2025 abgeschlossen
sein.

Angesichts der Dringlichkeit bleibt der EU-Kommission wohl nichts anderes tbrig, nun viele Themen
gleichzeitig anzugehen. Daher hat sie einen umfassenden Vorschlag an das Européische Parlament
und den Europaischen Rat gerichtet, um den Unionszollkodex und eine Europaische Zollbehérde zu
schaffen. Der Reformentwurf ist ziemlich komplex. In praktischer Hinsicht dreht sich alles um drei
grundlegende Prinzipien.

1. Aufbau einer neuen Partnerschaft mit Unternehmen

Dieser erste Pfeiler drfte flr Importeure und Exporteure von grof3em Interesse sein. Die Ambitio-
nen der Kommission bestehen hauptsachlich darin, Zollverfahren zu vereinfachen, einschlie3lich der
Ubermittlung von Daten im Zusammenhang mit dem Warenaustausch zwischen Handlern und Be-
horden.

Zwei Punkte sind besonders wichtig: Erstens sieht der Vorschlag die Sammlung von Daten in einem
"EU Customs Data Hub" vor, der ein umfangreiches Daten-Repository ergeben wird. Dieser virtuelle
Datenspeicher soll es Handlern ermdglichen, Daten lber eine einzige EU-Schnittstelle anstelle der
derzeit in den 111 separaten Systemen der EU verwendeten Schnittstellen zu Gbermitteln. Die tech-
nischen Spezifikationen dieses neuen Datenhubs sind derzeit noch nicht bekannt.

Zweitens beabsichtigt die Kommission, das Konzept der "Trust & Check Trader" einzufiihren. Eine
kleine Gruppe ausgewahlter Handler wird von noch groReren Vereinfachungen profitieren, die den
blrokratischen Aufwand minimieren sollen. Dieser Status soll die bereits bestehende Zertifizierung
als Zugelassener Wirtschaftsbeteiligter (AEO) starken. Auf den ersten Blick bleiben die Vorteile die-
ses neuen Status leider vage, und es besteht die Sorge, dass er die Hauptprobleme des AEO-Pro-
gramms nicht I6sen wird: das Fehlen konkreter Vorteile, die UberméaRige Anzahl zertifizierter Unter-
nehmen und die mangelnde Einheitlichkeit bei der Bewertung in den EU-Landern.

2. Einfihrung von intelligenteren Zollkontrollen

Die Kommission bestreitet nicht, dass die EU-Zollunion eine strukturelle Modernisierung benétigt
und dass alle EU-Zollverwaltungen derzeit erhebliche Herausforderungen bei ihrer Arbeit bewéltigen
mussen. Daher beabsichtigt sie insbhesondere, Kiunstliche Intelligenz zu nutzen und ein neues
Governance-Framework fur das Risikomanagement der EU einzurichten.

Die genauen Bedingungen fur die Verwendung von Kl bleiben jedoch im Unklaren. Was das neue
Governance-Framework betrifft, wird ein Mechanismus eine harmonisierte Umsetzung des Risiko-
managements und der Kontrollen an der gemeinsamen EU-Grenze fur Waren sicherstellen, wobei
der EU-Zoll-Datenhub unter Aufsicht einer neu geschaffenen Einrichtung, der EU-Zollbehdrde, ge-
nutzt wird.

In der Praxis wird diese neue Einrichtung Zollexpertise auf zentraler Ebene bindeln, um das EU-
Risikomanagement durchzufihren. Praktisch wird sie auch Kontrollempfehlungen an nationale Zoll-
behdrden herausgeben, die verpflichtet sind, diese entweder umzusetzen oder ihre Nichtumsetzung
zu begrinden. Sie wird dann nur eine unterstiitzende und koordinierende Rolle spielen, was viele
Fragen aufwirft.

Dartber hinaus soll die neue EU-Zollbehdrde die operative Krisenbewaéltigung koordinieren, indem
sie Protokolle fir verschiedene Krisenszenarien entwickelt und deren Umsetzung sicherstellt. Dies
soll Verwirrung verhindern, wie sie in den ersten Monaten der Corona-Krise sowie bei der Umset-
zung der ersten Sanktionspakete gegen Russland aufgetreten ist.

3. Umsetzung eines moderneren Ansatzes im E-Commerce

Samtliche EU-Zollbehérden scheinen vom Volumen des E-Commerce-Verkehrs tUberfordert zu sein.
Nun soll ein maRRgeschneidertes Zollregime hierfir eingefihrt werden, um die Kontrolle zu erleich-
tern und Verantwortlichkeiten im Importprozess zu klaren. Neue Verfahren werden implementiert,
um das bestehende Regime weiter zu vereinfachen und es mit den Mehrwertsteuerregeln fur den E-
Commerce in Einklang zu bringen.
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In der Praxis werden digitale Plattformen als "deemed importers" (anstelle von Verbrauchern) fest-
gelegt. Sie sind flr alle Zollformalitaten und Zahlungen verantwortlich. Darliber hinaus wird eine ver-
einfachte Methode zur Berechnung der anfallenden Einfuhrabgaben fiir geringwertige Giiter, die im
Fernabsatz an Verbraucher verkauft werden, eingefiihrt.

Diese Methode basiert auf einem vierstufigen Staffelsystem mit entsprechenden Ad-Valorem-Zolls-
atzen von 5% (zum Beipiel fur Spielzeug, Haushaltswaren), 8% (zum Beispiel fir Seidenprodukte,
Glaswaren), 12% (zum Beispiel fur Besteck, Elektromaschinen) und 17% (zum Beispiel fir Schuhe).
Diese Anderung ermdglicht die Aufhebung der Zollbefreiung fiir Waren im Wert von bis zu 150 Euro,
die derzeit eine Quelle fur Zoll- und Mehrwertsteuerbetrug darstellt. Ziel ist es auch, den EU-Ver-
brauchern mehr Transparenz zu bieten und sie vor unangenehmen Uberraschungen zu schitzen.

Ehrgeiziger Zeitplan vorgegeben

Die Kommission plant, diese Reform in Etappen tber die kommenden 10 bis 15 Jahre umzusetzen.
Der erste Schritt ist fur den 1. Januar 2028 anvisiert und umfasst die Einrichtung der EU-Zollbe-
horde und die Einfiihrung des maf3geschneiderten Zollregimes fiir den E-Commerce, wahrend der
EU-Zoll-Datenhub seine erste, noch begrenzte Betriebsphase beginnen wird.

Im Jahr 2032 kdnnen alle Handler den EU-Zoll-Datenhub nutzen, und ab 2038 wird dies fur alle
Handler obligatorisch sein. Angesichts der Tiefe der Reform und der historisch langen Verzégerun-
gen bei groRen Zollreformen in der EU (UZK, E-Zoll) handelt es sich um einen sehr ehrgeizigen
Zeitplan.

Tatséchlich hat nach der Verdéffentlichung des Reformvorschlags der Kommission der entschei-
dende Prozess der Trilog-Gesprache begonnen. Trilog-Gesprache beziehen sich auf informelle
Dreiparteien-Treffen mit Vertretern der drei EU-Institutionen: der Europdischen Kommission, des
Europdaischen Parlaments und des Rates der Europaischen Union.

In der Praxis werden sie durchgefiihrt, um einen Kompromiss Uber vorgeschlagene Gesetzgebun-
gen zu erzielen und den Text eines Gesetzgebungsakts abzuschlieRen. In diesem Moment engagie-
ren sich auch private Akteure in Lobbyingaktionen, die sich auf den endgiiltigen Text auswirken kén-
nen. Um es auf den Punkt zu bringen: Die EU-Institutionen missen einen Kompromiss finden, der in
der Regel Zeit in Anspruch nimmt und Uber die im Regulierungsvorschlag festgelegte anfangliche
Frist hinausgeht.

Die offensichtlich mangelnde Durchfihrung informeller Konsultationen durch die Kommission zu die-
sem Zeitpunkt und die bereits offentlich gedul3erten Vorbehalte einiger wichtiger Interessenvertreter
gegenlber der Reform (wie globaler Spediteure) deuten darauf hin, dass der Vorschlag wahrschein-
lich erhebliche Anderungen aufgrund der Lobbyarbeit privater und institutioneller Akteure erfahren
wird.

Daher ist Vorsicht angebracht. Fir E-Commerce-Unternehmen dirfte eine solche Reform
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tiefgreifende Auswirkungen auf ihr Geschaft haben. Daher ist es wichtig, deren Auswirkungen be-
reits jetzt zu bewerten, auch wenn dies nur ein erster Entwurf ist. Dies wurde auch schon gemacht,
allein schon aus Lobbyismusgriinden.

Fur andere Handler ist es zu diesem Zeitpunkt dagegen noch zu friih, Schlussfolgerungen zu zie-
hen, die zu einer Anderung der Strategie fiir die Verwaltung grenziiberschreitender Geschaftsaktivi-
taten fuhren wirden. Es ist jedoch wichtig, Gber aktuelle Diskussionen auf dem Laufenden zu blei-
ben und eine Auswirkungsanalyse auf die eigenen Aktivitdten durchzufiihren, sobald die endgultige
Version der EU-Verordnung bekannt ist.

GRORBRITANNIEN / E-MOBILITAT: HERSTELLER ALAR-
MIERT WEGEN DROHENDER ZOLLGEBUHREN

Die britische Autoindustrie ist besorgt wegen eines drohenden Anstiegs der Zollgebuhren auf E-Au-
tos. Die Preise fur Fahrzeuge aus britischer Produktion kénnten in der EU dadurch um 3.600 Pfund
steigen, warnte der Herstellerverband SMMT. Gleiches drohe fur EU-E-Autos in Grof3britannien.
Nach dem Brexit hatte sich die Regierung in London im letzten Moment 2021 noch auf ein Freihan-
delsabkommen mit der Europaischen Union verstandigt, das Zolle auf Autos verhindert. Das Ab-
kommen enthélt jedoch eine Klausel, dass mindestens 45% des Werts der verbauten Autoteile aus
GrofRbritannien oder der EU stammen muissen. Die Batterien kommen jedoch oft aus China, wes-
halb ab dem 1. Januar 2024 10% Zusatzzoll fallig werden.

Der Verband fordert einen Aufschub des Inkrafttretens der Klausel bis 2027, damit Grof3britannien
eigene Batteriefabriken bauen kann. "Es wird sehr viel in die européische und britische Batteriepro-
duktion investiert, aber man kann nicht in zwolf Monaten eine ausreichende Anzahl von Batterien
zaubern", so der Geschaftsfihrer von SMMT.

NIEDERLANDE / MEDIZINTECHNIK: PHILIPS ERHOHT
PROGNOSE FUR 2023

Royal Philips hat die Prognose fiir das Gesamtjahr angehoben, nachdem das Unternehmen im drit-
ten Quartal aufgrund héherer Umséatze und Wachstum in allen Segmenten und Regionen wieder ei-
nen Nettogewinn erzielen konnte. Der niederlandische Medizintechnikkonzern teilte mit, dass er
2023 nun einen Anstieg des vergleichbaren Umsatzes um 6 bis 7% erwartet, wahrend zuvor ein ver-
gleichbares Wachstum im mittleren einstelligen Bereich prognostiziert worden war.

Die bereinigte Gewinnmarge vor Zinsen, Steuern und Amortisationen (EBITA-Marge) sieht Philips
2023 bei 10 bis 11%, bisher sollte sie am oberen Ende des hohen einstelligen Bereichs landen.

Der den Aktionaren zurechenbare Nettogewinn im dritten Quartal betrug 88 Mio Euro, verglichen mit
einem Verlust von 1,33 Mrd Euro im Vergleichszeitraum des Vorjahres. Er tUbertraf die Prognose
von 82 Mio Euro einer vom Unternehmen ermittelten Konsensschéatzung.

Der Umsatz stieg auf 4,47 Mrd Euro von 4,31 Mrd Euro, er lag ebenfalls leicht oberhalb Konsens-
schatzung von 4,415 Mrd Euro. Auf vergleichbarer Basis stieg der Umsatz um 11%. Die Segmente
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Diagnose & Behandlung und Connected Care verzeichneten zweistellige Wachstumsraten, das
Segment Personal Health hohes einstelliges Wachstum, so Philips.

Das bereinigte EBITA konnte Philips mehr als verdoppeln, es betrug 457 Mio Euro nach 209 Mio
und Ubertraf ebenfalls die geschéatzten 389 Mio. Die EBITA-Marge verbesserte sich deutlich auf 10,2
von 4,8%, hauptsachlich infolge von Umsatzsteigerungen, Preiserhhungen und MafRhahmen zur
Verbesserung der Produktivitat.

Unternehmen sieht sich auf Kurs

Philips zufolge sind die Restrukturierungs- und Produktivitdtsplane auf Kurs, insgesamt betrugen die
Einsparungen im Quartal 258 Mio Euro. ,Unsere operativen Verbesserungen wurden durch unsere
Konzentration auf die Umsetzung von Malinahmen zur Verbesserung der Patientensicherheit und -
qualitat, zur Starkung der Zuverlassigkeit unserer Lieferkette und zur Einfihrung eines vereinfachten
Betriebsmodells erzielt, sagte CEO Roy Jakobs.

Er fugte hinzu, dass der Abschluss des Philips-Respironics-Ruckrufs fir den Vorstand nach wie vor
oberste Prioritét hat. Die AbhilfemalRnahmen bei den Schlaftherapiegeraten seien abgeschlossen,
bei den Beatmungsgerate dauerten sie an.

PORTUGAL / MEDIZINTECHNIK: EU-ZUSCHUSSE ER-
LEICHTERN INVESTITIONEN

Portugal z&hlt zu den kleineren europaischen Markten fur Medizintechnik. Die Nachfrage wéchst
aber relativ konstant. Das Marktforschungsunternehmen Fitch Solutions erwartet im Zeitraum 2022
bis 2027 ein jahresdurchschnittliches Wachstum von 6,4%. Damit ware 2027 ein Marktvolumen von
rund 1,7 Mrd Euro erreicht.

Fur das Hilfsmittelsegment mit Produkten wie Horgerate und Schrittmacher liegen die Erwartungen
Uber dem Durchschnitt. Weitere Wachstumstreiber sind laut Marktforschern andere Instrumente und
Gerate wie Transfusionsapparate, ophthalmologische Instrumente sowie Krankenhausmébel.

Laut der Deutsch-Portugiesischen Industrie- und Handelskammer ist ein Trend zur Nutzung von Ro-
botern im medizinischen Bereich erkennbar. Einsatzfelder sind Operationen und Therapien, aber
auch die Organisation und Verteilung von Medikamenten und Mahlzeiten.

Mittelfristig sind die finanziellen Perspektiven fur den portugiesischen Staatshaushalt und die Finan-
zierung von Gesundheitsausgaben eher glinstig. Die Wirtschaftsleistung hat schnell das Vorkrisen-
niveau Uberschritten und nimmt weiterhin starker zu als im EU-Durchschnitt. Eine stabil niedrige Ar-
beitslosigkeit wirkt sich ebenfalls positiv aus.

Die Gelder aus dem Aufbau- und Resilienzplan der EU bilden einen zusatzlichen Treiber fir Investi-
tionen in die Infrastruktur. Das Gesundheitswesen wurde im Plan umfassend bericksichtigt, unter
anderem durch technische Modernisierungen und die Forderung digitaler Anwendungen.

Fur die digitale Transformation wurden 300 Mio Euro vorgesehen. Im Fokus stehen Datennetze und
resiliente IT-Systeme. Zudem sollen die Kommunikation und die nationalen Gesundheitsregister ver-
bessert werden. Die elektronische Patientenakte Registo de Salde Eletrénico bildet mit ihren Basis-
daten ein Kernelement.

Der staatliche Gesundheitsdienst SNS bietet den Versicherten ein Internetportal mit allgemeinen
Orientierungshilfen und individueller Unterstiitzung durch verschiedene Apps an.

Weitere 225 Mio Euro aus dem Aufbau- und Resilienzplan sind fir die Ausristung und Digitalisie-
rung in Krankenh&usern bestimmt. Davon werden vor allem Hospitéler in Lissabon, Seixal und Sin-
tra profitieren. In den Inselregionen Azoren und Madeira flieRen ebenfalls Mittel in die Modernisie-
rung der Gesundheitsangebote.

Importe decken rund 85% der Medizintechniknachfrage in Portugal. Somit konkurrieren auslandi-
sche Lieferanten zumeist eher untereinander als mit heimischen Herstellern.

EU-Partnerlander dominieren klar das Geschehen bei den Importen. Das wichtigste Lieferland ist
der Nachbar Spanien, dahinter folgen die Niederlande und Deutschland. Lieferungen aus der
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Bundesrepublik haben eine starke Position bei bildgebender Diagnostik. In den Wachstumssegmen-
ten Hilfsmittel sowie andere medizintechnische Apparate und Gerate sind deutsche Anbieter eben-
falls gut vertreten.

SNS steht fiir hohe Nachfrage, aber auch Zahlungsriickstande

Der staatliche Gesundheitsdienst SNS steht mit seinen Einrichtungen nach Schéatzung der AHK Por-
tugal fur etwa 75% der Nachfrage. Der private Gesundheitssektor ist fragmentiert und umfangreiche
Beschaffungen kommen deshalb nur selten vor. Die seit Jahren angespannte Finanzlage des SNS
fuhrt immer wieder zu verzdgerten Zahlungen. Fitch Solutions zufolge waren im Januar Zahlungs-
rickstande von 342 Mio Euro aufgelaufen. Durchschnittlich dauerte es 192 Tage, bis Rechnungen
beglichen wurden.

Die Hohe der Zahlungsrickstéande und der Wartezeit schwankten in den vergangenen Jahren, das
Grundproblem blieb aber bestehen. Schleppende Zahlungseingéange kdnnen insbesondere kleine
Anbieter vor Probleme stellen.

SPANIEN / PERSONAL: BESCHAFTIGUNG AUF RE-
KORDNIVEAU

Spanien hat aus der Coronakrise herausgefunden und tberschreitet 2023 das Vorkrisenniveau der
Wirtschaftsleistung. Das Wachstum ist hoher als im Durchschnitt von EU und Eurozone. Die Friih-
jahrsprognose der Européaischen Kommission geht im laufenden Jahr von 1,9% realem Zuwachs
des Bruttoinlandsprodukts aus. Die Wirtschaftsleistung soll 2024 sogar um 2% zunehmen.

Spanien ist innerhalb der EU das Land mit der hochsten Erwerbslosenquote. Der Arbeitsmarkt weist
dennoch einen positiven Gesamttrend durch den Abbau von Arbeitslosigkeit und Rekordzahlen bei
der sozialversicherungspflichtigen Beschaftigung auf. Durch die Einschrankung von Befristungen
nimmt zudem die Anzahl der festen Vertrage zu. Die Schere zwischen dem 6ffentlichen und privaten
Sektor geht dabei zunehmend auseinander: Im zweiten Quartal 2023 waren 14% der privatwirt-
schaftlichen Stellen befristet, jedoch rund 31% der Posten im Staatsdienst. In den vergangenen funf
Jahren enthielten in beiden Zweigen zumeist 20 bis 25% der Vertrage eine Befristung.

Im Juli 2023 verzeichnete Spanien noch 2,8 Mio Arbeitslose. Die Quote war bereits im zweiten
Quartal auf 11,8% gesunken. Damit erreichte sie den niedrigsten Stand seit 15 Jahren.

Die Europaische Kommission ging im April davon aus, dass der Aufschwung des spanischen Ar-
beitsmarkts anhalten wird. Gemessen in Vollzeitaquivalenten wird 2023 mit einem Beschéftigungs-
aufbau um 1,1% gerechnet. Im Folgejahr soll sich die Zunahme auf 1,3% beschleunigen.

Die Alterung der spanischen Bevélkerung wirkt sich auch auf den Arbeitsmarkt aus. Da viele Altere
aus dem Berufsleben ausscheiden, werden Stellen frei und die Jugendarbeitslosigkeit sinkt. Laut
einem Bericht der Wirtschaftszeitung ,Cinco Dias" verfiigen jedoch nur 28% der Unternehmen tber
Strategien, um die altersbedingten Abgange zu kompensieren. Solche Strategien umfassen die Zu-
sammenarbeit mit Ausbildungsstétten, Mentoringprogramme sowie Praktika. Besondere demogra-
phische Herausforderungen bestehen in der Bauwirtschaft, dem Transportgewerbe, der Industrie
sowie dem Gastgewerbe.

Offene Stellen zu besetzen, ist fir viele Unternehmen nicht einfach. Im August berichtete die Tages-
zeitung ,.El Mundo” beispielhaft Gber die Gastronomie in der Region Madrid. Dort berichteten 57%
der Betriebe tUber Schwierigkeiten bei der Personalsuche. Grundsatzlich mangelt es demnach nicht
an Bewerbungen, haufig jedoch an Berufserfahrung, kurzfristigen Moglichkeiten zur Aufnahme einer
Tatigkeit und zeitlicher Verfligbarkeit. Manche neuen Arbeitskrafte hatten zudem viele Bewerbungen
auf den Weg gebracht und wirden schnell wieder kiindigen, wenn sich anderswo eine Chance er-
gebe.

Im Wettbewerb um Talente setzen Unternehmen haufig auf Flexibilitat. Die Tageszeitung ,El Pais"
berichtete im August, dass dies auf Arbeitsbeginn und -ende sowie Urlaubszeiten zutreffe. Demnach
findet auch ein Zeitmodell von 8 bis 15 Uhr ohne die verbreitete lange Mittagspause Anklang bei Be-
werbern. Gleiches gilt fur Mdglichkeiten zum Home Office und hybridem Arbeiten.
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Mehr Streiks und mehr ausgefallene Arbeitstage

Die Anzahl der Streiks nahm 2022 weiter zu. Mit 679 Ausstanden stiegen die Arbeitsniederlegungen
um 63 gegeniiber dem Vorjahr, so das Arbeitsministerium. Der streikbedingte Ausfall von Arbeitsta-
gen schnellte noch wesentlich starker in die Hohe. Die Zahl stieg um 68% auf rund 709.000 an.

Von Januar bis Ende April 2023 intensivierte sich das Streikgeschehen nochmals. Mit 313 Ausstéan-
den wurden 64 mehr als in der gleichen Vorjahresperiode gezéahlt. Dadurch fielen knapp 237.000
Arbeitstage aus. Das entsprach einer Zunahme um rund 39%. Der Dienstleistungssektor war mit
Abstand am starksten von den Arbeitsniederlegungen betroffen. Regional betrachtet konzentrierte
sich das Streikgeschehen vor allem auf die Wirtschaftszentren Katalonien und Madrid.

Osteuropa und Zentralasien

BALKAN /UMWELTSCHUTZ: DEUTSCHLAND KREDI-
TIERT 1,5 MRD EURO FUR DAS KLIMA

Deutschland will die Staaten des Westbalkans mit Milliardenhilfen bei ihrem Kampf gegen den Kli-
mawandel und dem Ausbau erneuerbarer Energien unterstitzen. Im Rahmen einer Klimapartner-
schaft werde Deutschland bis 2030 Projekte mit insgesamt 1,5 Mrd Euro mitfinanzieren, sagte Bun-
deskanzler Olaf Scholz beim Westbalkangipfel in der albanischen Hauptstadt Tirana. Zudem wolle
die Bundesregierung weitere 73 Mio Euro fur ein Klimaprogramm in Albanien bereitstellen.

BULGARIEN / ENERGIEDISTRIBUTION: TRANSITGE-
BUHR FUR GAS AUS MOSKAU

Nachdem Bulgarien das Bezahlen von russischem Gas in Rubel im letzten Jahr ausgeschlagen
hatte und seither Gas aus anderen Quellen bezieht, nimmt der Balkanstaat jetzt das Heft des Han-
delns in die Hand: Bulgarien erhebt eine Durchleitungsgebihr in H6he von 10 Euro/MWh fir Gas
fest, das Serbien und Ungarn tUber das Schwarze Meer aus Russland beziehen.

Die neue Durchleitungsgebihr richte sich gegen den russischen Gaskonzern Gazprom, soll dessen
Gewinn schmaélern und nicht zu Preissteigerungen fur Serbien und Ungarn fuhren, erklarte Premier
Nikolaj Denkow bulgarischen Medien zufolge. Dem bulgarischen Fernleitungsnetzbetreiber (FNB)
Bulgartransgaz drohe ebenfalls keine Insolvenz, wie zuvor Prasident Rumen Radev eingewandt
hatte.

Mithilfe der Gebiihr, so Premier Denkow weiter, kdnnten sich die Einnahmen des Staatshaushalts
erhohen, und ,es besteht eine sehr gute Chance, auf diese Weise einen echten Wettbewerb zwi-
schen Pipeline und Flissigerdgas zu schaffen, von dem ganz Europa profitieren kann“. Das Ganze
liegt jetzt in Brissel vor und wird dort gepriift.
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Ungarn héalt an Russland fest

Fur Ungarn und Serbien ist das alles keine hinreichende Erklarung. Wie Medien berichteten, sind
beide Nachbarn verargert und warnten in einer gemeinsamen Erklarung, dass das Vorgehen Bulga-
riens deren Energieversorgung bedrohe.

Einen Uberblick (iber die Gasversorgung in Ungarn gab AuRenminister Peter Szijjarto Mitte Oktober
in einem Interview mit der russischen Nachrichtenagentur ,Ria Novosti“. ,Wenn wir mit Aserbaid-
schan oder der Turkei verhandeln, sprechen wir nicht tGber eine Reduzierung der Gaslieferungen
aus Russland®, sagte er zu den Diversifizierungsbemuihungen. Ein Langfristvertrag mit Gazprom
umfasse die Lieferung von 4,5 Mrd cbm pro Jahr. Der jahrliche Gasverbrauch in Ungarn liegt zwi-
schen 8,5 und 10 Mrd cbm.

Offenbar herrscht abseits der Vereinbarungen zwischen Gazprom und Ungarn eine Zusatznach-
frage, die durch den Kauf auf dem Markt oder durch einen anderen Vertrag befriedigt werden muss.
.Naturlich wird ein erheblicher Teil des Gasbedarfs des Landes durch russische Lieferungen ge-
deckt”, so Szijjarto.

Serbien plant Vertrag mit Gazprom

Serbien verbraucht weniger als halb so viel Gas wie das EU-Mitglied Ungarn und ist an Lieferungen
aus Russland stark interessiert. ,Wir gehen davon aus, dass wir noch in diesem Jahr ein Abkommen
Uber langfristige Gaslieferungen aus der Russischen Fdderation unterzeichnen werden®, zitierten
russische Medien den serbischen Premier Radovan Viskovic. Auf einem Treffen mit Vizepremier
Novak, an dem auch das Management von Gazprom teilnahm, sei die Bestatigung hierzu erfolgt.
Nun liefen die Verhandlungen.

Zugleich steht die Beflirchtung im Raum, dass Gazprom héhere Preise ansetzt, um die neuen
Transportgebihren Uber Bulgarien wettzumachen. Russlands Prasident Wladimir Putin erklarte in
China auf einer Pressekonferenz zum SeidenstralRen-Gipfel mit Bezug zu Serbiens Prasident Alek-
sandar Vucic: ,Vucic und ich haben gut miteinander gesprochen. Er ist auch besorgt Uber die Situa-
tion, die sich in seiner Region um Serbien herum entwickelt. Wir teilen diese Bedenken.”

Zusammen mit Ungarn kann Serbien fast die gesamte Menge vom Strang der Schwarzmeer-Gaslei-
tung aufnehmen, der fir russische Exporte nach Europa konzipiert und auf eine Transportkapazitat
von 15,75 Mrd cbm Gas ausgelegt ist. Wie in Ungarn nehmen sich Diversifizierungsschritte in Ser-
bien bescheiden aus.

Sziijarto monierte in seinem Interview, Vorschlage, um mehr Gas in die Region zu bringen, fanden
bei der EU kein Gehor. Die Gastransportkapazitat sei zu begrenzt. Um mehr Gas aus Aserbaid-
schan und der Turkei aufzunehmen zu kénnen, musse dieser Engpass behoben werden.

BULGARIEN / INVESTITIONEN: GESETZGEBER KOMMT
NICHT IN DIE GANGE

Bulgarien weckt das Interesse internationaler Investoren mit im EU-Vergleich niedrigen Léhnen, Pri-
vilegien fur die Branchen IT, Automotive und fur Forschung und Entwicklung. Zudem stellt die Union
Uppige Fordergelder bereit. Trotzdem belasten die Korruption in den Behdrden, eine niedrige Pro-
duktivitat und die nach wie vor unsichere politische Entwicklung das Investitionsklima.

Die bulgarische Regierung hat noch keine Fortschritte bei der Umsetzung der ab 2020 geltenden
EU-Vorschriften zur Kontrolle auslandischer Investitionen und zur Exportkontrolle in nationales
Recht erzielt. Ziel ist es, in allen Mitgliedsstaaten einen Uberpriifungsmechanismus zu etablieren,
um etwa Geldwéasche zu bekampfen oder um zu verhindern, dass kritische Infrastruktur in die fal-
schen Hande geréat. Dafir ist jedes EU-Mitglied angehalten, die nationale Gesetzgebung anzupas-
sen. Eine Verpflichtung hat die Union aber nicht ausgesprochen, heifdt es in ihrem Bericht tGber aus-
landische Direktinvestitionen 2022. In Bulgarien gibt es noch keine nationale Gesetzgebung, die
eine Uberprifung von Investitionen regelt. Das hei3t, welche Behorde auf welche Weise eine solche
Uberpriifung durchfiihren darf, ist unklar.

Vorhaben minden meist in Greenfield-Projekten
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Im Jahr 2022 flossen 234 Mio Euro an ausléandischen Direktinvestitionen aus Deutschland nach Bul-
garien, berichtet die Zentralbank. Davon gingen rund 20% in das verarbeitende Gewerbe. Das
meiste Geld entféllt auf exportorientierte Branchen wie die Lebensmittelindustrie, die Metallverarbei-
tung, Elektroindustrie sowie auf die Energiewirtschaft. In diesen Branchen ist generell der Anteil der
auslandischen Direktinvestitionen am Gesamtbestand am héchsten. Zu den gré3ten Investoren zah-
len die Niederlande, Osterreich, Deutschland, die Schweiz und Griechenland, die grof3tenteils in
Greenfield-Projekte investieren.

Bulgarien ist eine offene Volkswirtschaft innerhalb der EU. Es gibt keine Beschrankungen fir Unter-
nehmen, die eine Niederlassung im Land besitzen. Unternehmer profitieren von einer vergleichs-
weise niedrigen Kdrperschaft- und Einkommensteuer von jeweils 10%. Die staatliche Holding fir die
Entwicklung von Industriezonen NCIZ (National Company Industrial Zones) lockt Investoren mit ei-
ner beispielsweise bevorzugten Behandlung nach dem Investitionsfordergesetz an. Hiermit be-
stimmt der Gesetzgeber nach der Hohe der Investitionssumme und der Anzahl der geschaffenen
Arbeitsplatze, in welchem Umfang dem Unternehmen Privilegien zustehen. Im Einzelnen bietet Bul-
garien den als Investor zertifizierten Unternehmen diese Vorziige: verkirzte Fristen fur Verwaltungs-
leistungen, Mdglichkeit zum Kauf von Immobilien zu Vorzugsbedingungen ohne Ausschreibung oder
Wettbewerb, Individuelle Verwaltungsleistungen - die fur die Durchflihrung des Investitionsprojekts
erforderlich sind, teilweise Erstattung der obligatorischen Sozialversicherungsbeitrédge des Investors
fur neu eingestellte Mitarbeitende, finanzielle Unterstitzung fir die Ausbildung von neu eingestellten
Mitarbeitenden zum Erwerb einer beruflichen Qualifikation, Bereitstellung uneingeschrankter institu-
tioneller Unterstltzung fur vorrangige Investitionsprojekte - einschlief3lich offentlich-privater Partner-
schaften.

Einzelne Gemeinden im Osten des Landes, wo eine strukturell bedingt hdhere Arbeitslosigkeit
herrscht, bieten auRerdem steuerliche Vorziige an. Hierzu gehodren beispielsweise hohere Abschrei-
bungssatze auf Ausristung, um Unternehmen anzulocken.

KASACHSTAN / AUSSENHANDEL: KEIN VERBOT VON
EXPORTEN NACH RUSSLAND

Im Handel mit Russland halten sich die eigenen Behérden an den Grundsatz der Gewahrleistung
des freien Warenverkehrs, es gebe keine Verbote fiir den Export von Waren in das Land, bestétigte
.Nowosti“ zufolge der kasachische Handelsminister Arman Shakkaliev.

,Die Russische Foderation ist unser wichtigster Handelspartner. Unsere Ansatze sind im Abkommen
Uber die Grindung der Eurasischen Wirtschaftsunion (EAWU) klar formuliert. Dadurch werden vier
Freiheiten gewahrleistet. Die Freiheit des Warenverkehrs ist eine der Schlisselfreiheiten. Ich sage
verantwortungsvoll und rechtlich fundiert, dass wir heute im Verhéltnis zu Russland keine Verbote in
Bezug auf Waren haben®, stellte Shakkaliev klar. Er betonte, dass man Verpflichtungen als EAWU-
Mitglied strikt nachkomme: ,Daher gibt es keine Exportverbote nach Russland.”

Zuvor hatte sein Stellvertreter Kairat Torebaev ein Exportverbot fir 106 Arten von Gutern mit dop-
peltem Verwendungszweck nach Russland angekindigt. Spater bezeichnete der Pressedienst des
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Ministeriums fir Handel und Integration dies als falsch und berichtete, dass die Behtérden im Kon-
text mit antirussischen Sanktionen kein Exportverbot fir Waren nach Russland verhangt hatten. Das
Ministerium stellte klar, dass der Handel mit Gitern mit doppeltem Verwendungszweck, die Export-
kontrollen unterliegen, im Einklang mit den internationalen Verpflichtungen Kasachstans erfolge.
Gemal der Gesetzgebung des Landes ist fur die Ausfuhr, Einfuhr und Durchfuhr solcher Waren
eine entsprechende Lizenz erforderlich.

KASACHSTAN / FAHRZEUGE: ZUGPFERD FUR DIE BRI

Kasachstan und China unterzeichneten wahrend des offiziellen Besuchs von Prasident Kassym-Jo-
mart Tokajew in Beijing 30 Handelsdokumente im Wert von 16,54 Mrd US-Dollar, berichtete der
Pressedienst Akorda laut ,Astana Times". Kasachische und chinesische Grof3unternehmen und In-
stitutionen beschlossen unter anderem Abkommen Uber den Technologietransfer fir die Produktion,
die Er6ffnung von Kreditlinien, die Lieferung von Fahrzeugen, die mit neuen Energiequellen betrie-
ben werden, sowie Handels- und Investitionsabkommen.

Der Prasident fuhrte mehrere Gesprache mit den Leitern der gréf3ten chinesischen Unternehmen,
darunter die CITIC-Gruppe und Sinopec. Wéahrend des Treffens mit dem Vorsitzenden und Ge-
schaftsfuhrer der CRRC, Sun Yongcai, sprachen die Parteien tber die Zusammenarbeit in den Be-
reichen Maschinenbau und Eisenbahnverkehr. Die kasachische Temir Zholy National Railway Com-
pany und CRRC unterzeichneten eine Vereinbarung im Wert von 1,3 Mrd Dollar zum Kauf von 200
Rangier- und Strecken-Diesellokomotiven und die Einrichtung von Technik- und Servicezentren in
Kasachstan. Tokajew wies darauf hin, dass das Land an einer tiefgreifenden Lokalisierung der Lo-
komotivenproduktion unter Verwendung fortschrittlicher Technologien und der Einrichtung von Ser-
vicezentren fur Eisenbahnausristung interessiert sei. Er betonte zudem, dass Kasachstan ein wich-
tiges Transport- und Logistikzentrum ist, iber das CRRC Zugang zu den eurasischen und europai-
schen Markten erhalt. Auch unterstutze er die Plane des Unternehmens, 200 Mio Dollar zu investie-
ren. ,In den 20 Jahren der Zusammenarbeit hat Kasachstan fast 300 Personenwagen und Lokomo-
tiven sowie 6.000 Giterwagen von CRRC gekauft. Ich bin zuversichtlich, dass wir alle Méglichkeiten
haben, unsere Partnerschaft auf eine neue Stufe zu heben“ sagte Tokajew.

Die CRRC ist der weltweit gré3te Hersteller von Schienenfahrzeugen, der fast 50% des globalen
Marktes fur die Produktion von Lokomotiven beherrscht. Bei den Gesprachen mit Hui Jiao Yu, dem
Vorsitzenden des Logistikunternehmens YTO Express Group, erdrterten beide Seiten die Aussich-
ten flr eine Zusammenarbeit in den Bereichen E-Commerce, Transport und Logistik. Prasident To-
kajew wies darauf hin, dass grof3e Marktplatze wie Alibaba, Wildberries, OZON und JD.com in Ka-
sachstan tétig sind. Bis 2030 plant das Land, seinen Anteil am E-Commerce auf 20% des gesamten
Handelsmarktes zu erhéhen.

Bei dem Treffen liel3 sich der Prasident die Plane der Firma, in den heimischen Markt einzutreten
und in Kasachstan ein Buro fir Zentralasien zu eréffnen. ,Wir haben grofRe Chancen auf eine fir
beide Seiten vorteilhafte Kooperation im Rahmen der Belt&Road-Initiative (BRI). Heute ist der
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elektronische Handel einer der am schnellsten wachsenden Wirtschaftssektoren, der rund 7 Bill Dol-
lar des globalen Bruttoinlandsprodukts erwirtschaftet, sagte Tokajew.

Weitere Projekte folgen

Der kasachische Verkehrsminister Marat Karabajew erlauterte eine Reihe wichtiger Dokumente zu
den Verkehrsbeziehungen, die wahrend des offiziellen Besuchs des Prasidenten in China unter-
zeichnet wurden. ,Das kasachische Verkehrsministerium unterzeichnete vier Dokumente mit chine-
sischen Partnern. Bei zwei davon handelt es sich um zwischenstaatliche Abkommen zur Entwick-
lung der Transkaspischen Internationalen Transportroute. Diese Dokumente sehen die Entwicklung
des multimodalen Verkehrs in ganz Kasachstan und des Containertransports vor. Das dritte Doku-
ment sieht den Bau der Eisenbahnlinie Tacheng-Ayagoz, den Bau eines dritten Eisenbahnkontroll-
punkts zwischen Kasachstan und China sowie die Einrichtung von Grenz-Terminals vor. Das vierte
Dokument stellt einen neuen Ansatz fur die Entwicklung einer Luftverkehrsroute dar, die die Grund-
lage fur das rasche Wachstum von Frachtdrehkreuzen in Kasachstan bilden wird®, sagte Karabajew.

OSTEUROPA / INFRASTRUKTUR: EU PLANT NEUE
SCHWARZMEER-VERBINDUNGEN

Rumaénien und Ungarn wollen den Waren- und Energietransport nach Georgien und Aserbaidschan
ausbauen und einen Beitrag zur Global Gateway-Strategie der EU leisten. Dazu vereinbarten die
beteiligten Lander die Verlegung eines Untersee-Stromkabels von Georgien durch das Schwarze
Meer nach Rumanien.

Der Betreiber des georgischen Energiesystems, GSE, berichtete bereits Uber Plane, bald eine
Machbarkeitsstudie in Auftrag zu geben. Von dem insgesamt 1.195 km langen Kabel missen etwa
1.100 km unter Wasser und 95 km Uber Land verlegt werden. Der Staatskonzern beziffert die Inves-
titionssumme fur das Vorhaben auf 2,3 Mrd Euro. Mit dem Bau des Kabels soll im nachsten Jahr be-
gonnen werden. Die Inbetriebnahme ist jedoch nicht vor 2029 vorgesehen.

Diese Verbindung schafft neue Méglichkeiten fir den Handel mit griner Energie. Aserbaidschan
plant, im Kaspischen Meer seine Offshore-Windparks auszubauen. Auch Rumanien will kiinftig
mehr grine Energie aus Offshore-Windkraft erzeugen.

POLEN / ENERGIEERZEUGUNG: AUSBAU LAUFT NICHT
SCHNELL GENUG

Angesichts der russischen Aggression gegen die Ukraine will Polens Klimaministerium die nationale
Energiestrategie um ein neues Ziel erweitern. Neben einer emissionsarmen Produktion soll der Fo-
kus in Zukunft auch auf Energiesouveranitat liegen. Ein Streitthema ist die zukuinftige Rolle der
Kohle. Die Arbeit an der Strategie kdnnte bis 2024 dauern.

Unabhéngig davon schliel3en staatliche Versorger neue Importabkommen. Russland war 2021
grol3ter Lieferant fossiler Energietrager. Seit Anfang 2023 z&hlen Saudi-Arabien, Norwegen, die
USA, Katar und Kolumbien zu den wichtigsten Partnern.

Zusatzliche Lieferanten helfen, die Energiemarkte zu beruhigen. Zwar legte der Industriestrompreis
Ende 2022 gegeniber dem Vorjahr um 44% zu. Der Wert war laut Eurostat mit 15,6 Cent je kWh
aber um ein Viertel unter dem europaischen Mittel. Die Gaspreise am Spotmarkt der Energieborse
TGE (Towarowa Gielda Energii) normalisieren sich weiter. Im August 2022 kostete die Megawatt-
stunde hier durchschnittlich 235 Euro. Im Juli 2023 waren es 34 Euro.

Als Reaktion auf die Verwerfungen am Energiemarkt hatte Polens Regierung auch Preisdeckel auf
Strom und Gas eingeflhrt. Sie gelten bis Ende 2023 fur Privathaushalte und fir mittelstandische
Unternehmen. Energieintensive Grol3betriebe erhalten Subventionen. Ob die Preisdeckel verlangert
werden, bleibt offen. Die Europaische Kommission schétzt die Kosten aller Energieprogramme Po-
lens auf 1,7% des BIPs.

Der Thinktank Forum Energii kommentiert, Polen erkaufe sich einen Teil der niedrigen Preise mit
staatlichen Zuschussen. Diese Preisstitzen sind also nicht nur wegen des Ukraine-Kriegs notig,
sondern auch, weil ein Grof3teil der Strom- und Warmeversorgung an der Kohle héngt. Die Erzeuger
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missen teure Emissionszertifikate einkaufen, die 2022 ein Viertel der Stromrechnung von Privat-
haushalten ausmachten. Preise fir Spot- und Termingeschafte an der TGE liegen Uber dem europa-
ischen Durchschnitt.

Gas soll Kohle ersetzen

Gas soll einen Teil der Kohle ersetzen und Emissionen senken. Der Umstieg wird laut dem Energie-
strategie-Entwurf aber kleiner ausfallen als ursprtinglich geplant. Prognosen zufolge steigt der Gas-
bedarf bis 2035 um 35% auf 27 Mrd cbm. Dank der Baltic Pipe nach Norwegen, dem FlUssiggaster-
minal in Swinoujscie und weiteren Leitungen gibt es viele Bezugsmdglichkeiten.

Der polnische Energiekonzern Orlen will seine jahrliche Gasférderung bis 2030 von heute 7,7 Mrd
auf 12 Mrd cbm ausbauen. Vor der Kiiste Norwegens erschlie3t das Unternehmen Gasfelder, auch
mit deutschen Partnern wie Wintershall DEA. Aul3erdem ersetzt das Unternehmen Kohlekraftwerke
durch Gasanlagen. Wasserstoff und Biomethan fristen noch ein Nischendasein.

Verdopplung bei Erneuerbaren

Der Anteil der erneuerbaren Energien an der Stromversorgung soll bis 2040 auf 50% steigen. GroR3e
Hoffnungen ruhen auf Photovoltaik. Bislang investieren vor allem Privathaushalte. Die Energiever-
sorger wiederum haben Grofl3anlagen angekindigt. Das deutsche Unternehmen Goldbeck baut in
Westpolen den gréf3ten Solarpark des Landes. Zusatzlich sollen bis 2040 Offshore-Windanlagen mit
18 GW ans Netz gehen. Siemens Energy liefert Turbinen. Zur Sicherung der Grundlast will Polen
Atomkraftwerke bauen. Die Finanzierung der geplanten Reaktoren ist jedoch unklar.

Nach Ansicht der Netzbehérde URE (Urzad Regulacji Energetyki) dauert der Bau neuer Kraftwerke
zu lange. Die geplanten Anlagen reichen zudem nicht aus, um die auslaufenden Kohlekraftwerke zu
ersetzen. Die langsame Baudynamik hangt auch mit Polens Uberlastetem Stromnetz zusammen.
Netzbetreiber lehnen immer haufiger den Anschluss neuer Anlagen ab. Laut Energiestrategie muiss-
ten die Unternehmen bis 2040 Gber 110 Mrd Euro in den Netzausbau investieren. Das Versorgungs-
unternehmen Tauron hat bereits angekiindigt, Einnahmen aus dem Verkauf seiner Kohlekraftwerke
zu investieren. Hintergrund: Staatskonzerne sollen ihre Kohlekraftwerke an eine Auffanggesellschaft
verauflern. Die Europaische Kommission muss dem Plan zustimmen.

Forderprogramme unterstiitzen

Fir die Modernisierung der Netze und den Bau neuer Kraftwerke stehen weitere Mittel bereit. Zu
den wichtigsten Geldquellen gehdren das EU-finanzierte Programm FENIKS, der européische Wie-
deraufbaufonds und Einnahmen aus dem Verkauf von Emissionszertifikaten. Polen will 40% der
Zertifikaterlose in einen Fonds Ubertragen. Das Kabinett hat ein Gesetz fur das dritte Quartal 2023
angekindigt.

Eine zentrale Rolle bei der Verteilung von Fdérdergeldern spielt der Umweltfonds NFO-SIGW. Er
subventioniert Photovoltaikanlagen und Warmepumpen. Die Absatzdynamik letzterer hat sich im
ersten Halbjahr 2023 jedoch verlangsamt. Laut Verband PORT PC fehlt wegen der Energiepreis-
bremsen ein Anreiz zum Umristen.

Warmepumpen sind auch Bestandteil von Polens Wéarmestrategie. Ein Entwurf sieht vor, Kohle
durch Gas zu ersetzen. Spater kommen Biomasse und Strom hinzu. Aul3erdem soll das Fernwaér-
menetz wachsen. Heute ist die Halfte der Haushalte angeschlossen.

Deutsche Unternehmen arbeiten an vielen Projekten in Polen mit. Nicht nur im Bereich der
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erneuerbaren Energien gibt es Chancen, wie die Beispiele vom Gasmarkt zeigen.

Eine Herausforderung ist der fehlende politische Konsens. Dadurch kdnnen sich Projekte verzdgern.
Hinzu kommt: Die Finanzierung ist nicht immer gesichert. Gelder aus dem Wiederaufbaufonds flie-
Ren aktuell nicht, weil eine zwischen Polen und der Europaischen Kommission ausgehandelte Jus-
tizreform beim Verfassungsgericht festhangt.

SERBIEN / AUSSENHANDEL: FREIHANDELSABKOM-
MEN MIT CHINA UNTERZEICHNET

China und Serbien haben ein gemeinsames Freihandelsabkommen beschlossen. Die Vereinbarung
mit dem zweitgré3ten Handelspartner ,6ffnet neue Perspektiven fir die Beziehungen unserer bei-
den Lander", erklarte Serbiens Prasident Aleksandar Vucic auf Instagram. Die Unterzeichnung er-
folgte in Beijing am Rande von Chinas internationalem Forum zu Belt&Road-Initiative.

Details der Vereinbarung wurden zunachst nicht bekanntgegeben. Vucic sprach davon, dass etwa
serbische Produzenten von Obst, Honig und Wein davon profitieren wirden. Er hoffe, dass das Ab-
kommen im kommenden Mai oder Juni in Kraft treten werde. Der Prasident war nach Beijing gereist,
statt an einem Balkangipfel in der albanischen Hauptstadt Tirana teilzunehmen.

China hat in den letzten Jahren Milliarden in Serbien und den benachbarten Landern investiert, um
seinen Einfluss in der Region zu vergrofRern. Im letzten Jahr kam rund ein Drittel der auslandischen
Investitionen in Serbien aus China (1,4 Mrd Euro).

TSCHECHIEN / WIRTSCHAFT & POLITIK: EU GENEH-
MIGT MILLIARDEN-HILFEN

Die EU-Kommission hat staatliche Beihilfen in Tschechien und Polen in Milliardenhéhe genehmigt.
So darf die tschechische Regierung die Dekarbonisierung und Energieeffizienz in der Industrie mit
insgesamt 2,5 Mrd Euro férdern. Dabei sollen Fertigungsunternehmen, die dem EU-Emissionshan-
del unterliegen, unterstitzt werden, ihre Produktionsprozesse zu dekarbonisieren und Energieeffizi-
enz zu steigern, teilte die Kommission weiter mit.

Ziel sei es, den energieintensiven Branchen in Tschechien dabei zu helfen, ihre CO2-Emissionen
um mindestens 40% und den Energieverbrauch um 20% zu reduzieren. Die polnische Regierung
darf nach der Kommissionsentscheidung die energieintensive Industrie mit 1,2 Mrd Euro unterstit-
zen, um die durch den Ukraine-Krieg entstandenen hoheren Energiekosten zu kompensieren. Die
Beihilfen werden in Form von direkten Zuschiissen gewabhrt.

UKRAINE / FORDERUNG: DEUTSCHLAND STELLT NEUE
MITTEL FUR WIEDERAUFBAU BEREIT

Die zusatzlichen Mittel fUr privatwirtschaftliche Initiativen in der Ukraine stellt das Bundesministerium
fur wirtschaftliche Zusammenarbeit und Entwicklung Unternehmen Uber einen speziellen Ideenwett-
bewerb zur Verfugung. Dieser richtet sich an Unternehmen, die bereit sind, sich im Land zu enga-
gieren und mit ihren Projekten zum Wiederaufbau des Landes beizutragen. Der Fokus liegt auf vier
fur den Wiederaufbau relevanten Bereichen:

e Landwirtschaft

e Gesundheit

e Bauen

e erneuerbare Energien

Eine Bewerbung um die Sondermittel ist ab sofort und bis Ende 2024 bei der DEG Impulse oder der
Deutschen Gesellschatt fir Internationale Zusammenarbeit moglich. Neben einer finanziellen Foérde-
rung bis zu 2 Mio Euro erhalten die Unternehmen auch eine fachliche Beratung fiir die Umsetzung
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der Projekte. Informationen zu den Teilnahmevoraussetzungen und den Bewerbungsmodalitaten
finden Interessierte auf der Webseite des Sonderwettbewerbs.

UKRAINE / HANDEL: FILIALEROFFNUNGEN STEIGEN
TROTZ KRIEGSHANDLUNGEN DEUTLICH

Laut einer Studie von GT Partners Ukraine ist das Netz des grof3ten ukrainischen Lebensmittelein-
zelhandlers ATB innerhalb eines halben Jahres um 2,2% gewachsen. Der Einzelhdndler erdffnete
10 Geschéfte und die Zahl der Verkaufsstellen stieg auf 1.187. Das berichtet ,UBN.news". Die
Fozzy Group steht an zweiter Stelle, gemessen an der Anzahl der Geschéfte. Das Netz der Gruppe
wuchs um 2,5% auf 709 Geschafte. Im ersten Halbjahr eréffnete das Unternehmen 17 Laden.

Das Einzelhandelsunternehmen Clever Stores aus Lutsk verzeichnete die héchste Wachstumsrate
(16,2%). Die Firma eroffnete 28 Geschafte unter den Marken Sim23 und Simi. Inzwischen ist sein
Netz auf 194 Geschafte angewachsen. Zwei weitere Einzelhandler mit der gleichen Anzahl von Ge-
schéaften (156) sind die regionale Kette Fayno Market aus Kropyvnytskyi und Delvi aus Kyjiw. Das
Entwicklungstempo von Fayno Market war doppelt so hoch wie das von Delva - 12,2% gegenuber
5,4%. Ersterer eroffnete 17 Geschéfte, zweiterer 13.

Die meisten neuen Geschafte wurden im Westen der Ukraine eréffnet - etwa 34,9%. Insgesamt
wuchs der Einzelhandelsumsatz nach Zahlen des Statistikamtes Ukrstat im ersten Halbjahr um
7,3% gegeniiber dem Vorjahreszeitraum. Wenn man nur die Ergebnisse des Monats Juni zugrunde
legt, gab es sogar einen Sprung um 23,3%.

UKRAINE / WASSERVERSORGUNG: IDEALZIEL EU-
NORM

Nach 18 Kriegsmonaten und dem Bruch des Kachowka-Staudamms muss die vor fast genau einem
Jahr veroffentlichte Prognose, dass die veranschlagten 40 Mrd Euro fur die Modernisierung der
Wasserver- und Abwasserentsorgung bendtigt, erheblich nach oben korrigiert werden. Wie Per Bro-
dersen vom Ost-Ausschuss der Deutschen Wirtschaft anhand ukrainischer Angaben vorrechnet,
zerstorte der Dammbruch in der Region Cherson Uber 90% und in der Region Saporischschja rund
70% der Bewéasserungsanlagen.

Ende Juni stellte die ukrainische Regierung ihre ,Strategie zur Entwicklung der Landwirtschaft” vor,
die den Investitionsbedarf auf Uber 52 Mrd Euro beziffert. Davon entfallen knapp 7,4 Mrd Euro auf
Bewasserungssysteme. Bis zum Jahr 2033 sollen fur von Dirre betroffene Agrarflachen in den std-
lichen und 0stlichen Landesteilen knapp 3.700 Euro je ha investiert werden. Davon 2.300 Euro in
Bewasserungs- und Wasserverteilsysteme, die restlichen 1.400 Euro in Kandle und Pumpstationen.
Das Ministerium fur Agrarpolitik und Nahrungsmittel hat bereits einige Partner bekanntgegeben: Ne-
ben den heimischen Unternehmen Fregat, Variant Irrigation und Voda Ukrainy finden sich internatio-
nale Firmen wie JUB, Lindsay, Nelson, Netafim und Valley.
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Durch den Krieg reicht der Investitionsbedarf von der Notversorgung der Bevdlkerung bis zur An-
passung der ukrainischen Abwasserwirtschaft an EU-Standards. Zur Notversorgung gehéren mobile
Wasseraufbereitungsanlagen, beispielsweise eine von Kércher, die seit Juni Einwohner der Region
Mykolajiw mit bis zu 5.000 | sauberen Wassers pro Stunde versorgt.

Am oberen Ende der Skala befindet sich das Ziel die EU-Normen fur Abwasserwirtschaft zu errei-
chen. Anfang 2023 passte das Parlament in Kyjiw mit der Annahme des Gesetzentwurfs Nr. 6478
die ukrainischen Regelungen zur Abwasserentsorgung an die EU-Ratsrichtlinie 91/271/EWG an.

Bereits im April genehmigte die Europaische Investitionsbank zuséatzliche 20 Mio Euro fir den Aus-
bau des Wasserversorgungs- und Entwasserungssystems in Mykolajiw. Das Geld soll vor allem fir
den Wiederaufbau von Wasseraufbereitungsanlagen und einer Pumpstation sowie den Bau eines
Lagerbeckens fir Sedimente genutzt werden. Die Mittel sind Teil des Darlehensprogramms ,Munici-
pal Infrastructure Development Program of Ukraine* mit einem Gesamtvolumen von 400 Mio Euro.

Bei der Finanzierung aufs Ausland angewiesen

Nur fir wenige kommunale Projekte finden sich Finanzmittel im Haushalt. Vieles kann blol3 dank
auslandischer Geber realisiert werden. Die hochsten Betrage stellt die EU zur Verfigung. Erst An-
fang August gewahrte die Entwicklungsbank KfW der Region Tscherniwzi einen Zuschuss von
knapp 15 Mio Euro fur die Verbesserung der Wassermanagementinfrastruktur.

Seit dem Fruhjahr erarbeitet die Internationale Klimaschutzinitiative der Bundesregierung zusam-
men mit der Europaischen Investitionsbank und dem ukrainischen Ministerium fiir Wiederaufbau Kri-
terien fur die Auswahl der Antrage von Wasserversorgungsfirmen, die sich am Programm zur Sanie-
rung und Modernisierung des Sektors beteiligen wollen. Diese kénnen mit Fachwissen und Finanz-
hilfen rechnen.

USBEKISTAN / INVESTITIONEN: AUSLANDSKAPITAL
FLIERT

Das Interesse des Auslands am usbekischen Markt wachst rasant. Ein Indiz hierfir ist die steigende
Zahl aktiver Firmen mit einer auslandischen Kapitalbeteiligung.

Fir diesen Trend gibt es handfeste Grinde: Der Republik im Herzen Zentralasiens ist es innerhalb
weniger Jahre gelungen, ihre Wirtschaft starker marktorientiert auszurichten und die Kooperation mit
dem Ausland auf eine neue Stufe zu stellen.

Usbekistan hat zudem gute Chancen, von der Neuaufstellung der européischen Lieferketten zu pro-
fitieren, denn das Potenzial als Liefer- und Beschaffungsmarkt ist noch wenig ausgeschopft.

Die Zahl der aktiven Firmen mit auslandischer Kapitalbeteiligung hat sich nach dem Start umfassen-
der Wirtschaftsreformen Ende 2016 nahezu verdreifacht - von rund 4.700 auf fast 12.800 zum 1. Au-
gust 2023. Offiziell registriert waren zu jenem Zeitpunkt 17.659 Unternehmen. Die h6éhere Zahl der
Registrierungen im Vergleich zu den aktiven Firmen lasst vermuten, dass viele noch in der Start-
phase ihrer Geschéftstatigkeit stecken oder mit der Vorbereitung ihrer Investitionsprojekte befasst
sind. Seit 2019 haben sich im Schnitt jahrlich gut 2.000 Firmen mit auslandischer Kapitalbeteiligung
neu registriert.
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Die Bedeutung von Unternehmen mit Auslandskapital fir die Wirtschatft ist beachtlich. Obwohl die
Firmen aktuell nur 2,7% aller im Land registrierten Unternehmen ausmachen und auf sie nur 6% al-
ler regularen Arbeitspléatze im Land entfallen, machten sie 2021 etwa 15% der Produktion, 24% der
Bruttoanlageinvestitionen und 20% des AulRenhandelsumsatzes Usbekistans aus.

Hauptstadtregion zieht die meisten Firmen an

Mehr als 75% aller aktiven Firmen sind im Ballungsgebiet Taschkent registriert. Der hohe Anteil ver-
wundert nicht. Die Hauptstadt und die angrenzende, gleichnamige Provinz mit einer Bevdlkerung
von 6 Mio Menschen bilden das Hauptwirtschaftsgebiet des Landes. Es stand im Jahr 2022 fiir 32%
des landesweiten Bruttoregionalprodukts (absoluter Wert: 21,8 Mrd US-Dollar). Auf die hier ansassi-
gen Wirtschaftssubjekte entfielen 2022 60% der Importe von Waren und Dienstleistungen sowie
35% der Exporte Usbekistans. In der Region sind fast alle auslandischen Niederlassungen regis-
triert.

Die Hauptstadtregion gilt auch als Eldorado des Investitionsgeschehens im Land. lhr Anteil an den
landesweit realisierten Investitionen betrug 2022 hohe 34%. In Taschkent und Umland summierten
sich die Bruttoanlageinvestitionen in jenem Jahr auf 8,3 Mrd Dollar.

Entwicklungsplane fur Taschkent locken

Ehrgeizige Ausbauplane fir die Stadt Taschkent sprechen dafiir, dass die Metropole auch kiinftig
nichts von ihrer Sogwirkung auf Unternehmen mit Auslandskapital verlieren wird. Die Ziele fur die
Stadtentwicklung sind in einem Aktionsplan fur die Jahre 2022 bis 2026 verankert. Im Juli 2023 hat
die Regierung diesen Plan konkretisiert und zugleich fur den Zeitraum bis 2030 erweitert. Taschkent
soll bis dahin zu den Top 50 der lebenswertesten Stadte der Welt aufsteigen, heif3t es im neuen Ent-
wicklungsplan.

Das Ziel ist ambitioniert. Im jiingsten Global Liveability Index 2023 der britischen Economist-Gruppe
belegt Taschkent lediglich Rang 157 unter 172 untersuchten Stadten. Mit Investitionen von etwa 40
Mrd Dollar in die Industrie und den Dienstleistungssektor soll Taschkent zu den Metropolen der Welt
aufschliel3en. Das Bruttoregionalprodukt soll sich infolgedessen bis 2030 verdreifachen.

Russland, China und die Tirkei sind Hauptpartner

Die meisten ausléndischen Firmeninhaber oder -partner in den Unternehmen mit einer auslandi-
schen Kapitalbeteiligung stammen aus Russland, China und der Tirkei. Bemerkenswert sind zudem
wachsende Engagements aus den zentralasiatischen Nachbarlandern auf dem usbekischen Markt.
Aus diesen Landern waren zum 1. August rund 1.700 Firmen tatig. Das Gros dieser Partner kommt
aus Kasachstan.

Bei den im Jahr 2022 neu gegrundeten Auslands- und Gemeinschaftsunternehmen nimmt Russland
mit 967 Firmenregistrierungen eine Spitzenstellung ein. Dahinter folgen die Tirkei (369), China
(275) und Kasachstan (195). Bei den Neugriindungen in den ersten sieben Monaten 2023 fiihrten
ebenfalls Firmen aus Russland (425), China (329), der Turkei (143) und Kasachstan (94).

Deutsche Gelder haben sich verdoppelt

Kapital aus der Bundesrepublik ist heute an rund 230 Firmen ganzlich oder teilweise beteiligt. Dies
entspricht gut einer Verdoppelung gegentiber dem letzten Jahr vor den Wirtschaftsreformen 2016
(112). Im Jahr 2022 wurden 39 und in den ersten sieben Monaten 2023 weitere 17 solcher Unter-
nehmen gegriindet. Unter den Neuregistrierungen sind beispielsweise WIKA Instrumentation
(Druck-, Temperatur- und Kalibriertechnik) und thyssenkrupp Mining Technologies (maf3geschnei-
derte Bergbauldsungen) zu nennen. AulRerdem sind etwa 35 deutsche Firmenreprasentanzen im
Land akkreditiert, darunter auch Reprasentanzen von drei Banken: Commerzbank, Kf\W und LBBW
(Landesbank Baden-Wirttemberg). Die Deutsche Investitions- und Entwicklungsgesellschaft, ein
Tochterunternehmen der KfW, ist seit 2020 Aktionar der usbekischen Geschéftsbank Ipak Yo'li.
Handelsunternehmen sind die Treiber bei den Auslands- und Gemeinschaftsunternehmen. Sie ste-
hen flr ein Viertel der usbekischen Importe. Rege sind die Aktivitdten auslandischer Akteure in der

Se



verarbeitenden Industrie. Mehr usbekisch-ausléandische Partnerschaften sind kinftig auch im Agrar-
sektor, in der Gesundheitswirtschaft und in der IT-Branche zu erwarten.

Naher Osten und mittlerer Osten

IRAN / INVESTITIONEN: VOM EL DORADO ZUR NO-GO-
ZONE

Angesichts der jlungsten politischen Entwicklungen in Iran hat der Bund die Neutibernahme von In-
vestitionsgarantien mit Wirkung ab Januar 2023 ausgesetzt. Nach Inkrafttreten des Atomvertrages
(Joint Comprehensive Plan of Action/JCPOA) Anfang 2016 waren auf Basis des deutsch-iranischen
Investitionsschutzférderungs- und -schutzvertrags von 2005 Investitionsgarantien wieder maglich.

Seit vier Jahren gehort der Iran zu den Landern mit Investitionsprojekten unter Krisenmanagement.
Hier wird versucht, das Eintreten des Entschadigungsfalls abzuwenden. In Iran geht es um ,enteig-
nungsgleiche MaRnahmen“ und ,Konvertierungs- und Transferrisiken®. Bislang ist es noch nicht zu
einem Schadens-/Entschadigungsfall gekommen.

Als Folge der Reaktivierung der US-Sanktionen lagen dem Bund ab Ende 2018 keine Antrage auf
Neutbernahmen von Investitionsgarantien mehr zur Entscheidung vor. Es gab jedoch eine gré3ere
Zahl von offenen Antragen, die aber aufgrund unvollstandiger Unterlagen nicht entscheidungsreif
waren.

Bei den 2017 genehmigten Bundesgarantien lag Iran unter den Top-5-Landern. Sechs Antrage fur
Iran-Projekte im Wert von 77,2 Mio Euro erhielten 2017 grines Licht. Es folgten 2018 weitere neun
Vorhaben. Im Zeitraum 2016 bis 2018 summierten sich die Garantien auf 123 Mio Euro. Derzeit ste-
hen im Iran 17 Projekte unter dem Schutz einer Investitionsgarantie des Bundes.

Wieder steigende FDI auch aus Deutschland

Die Deutsche Bundesbank weist fir 2022 bei den deutschen Netto-Direktinvestitionen in Iran einen
Transaktionswert von 236 Mio Euro aus. Das war der héchste Wert seit 2014. Hintergrund fir diese
Entwicklung ist, dass bis September 2022 noch relativ grof3e Hoffnungen auf eine Einigung im
Atomstreit bestanden. Der Betrag setzt sich aus 114 Mio Euro reinvestierten Gewinnen, 123 Mio
Euro Krediten an verbundene iranische Unternehmen und aus 5 Mio Euro neuem Beteiligungskapi-
tal zusammen. Kapitalanlagen fiir 6 Mio Euro wurden 2022 abgestof3en.

Die Bundesbank-Statistik gibt fir 2021 den Direktinvestitionsbestand im Iran mit 471 Mio Euro an.
Erfasst wurden 23 deutsche Unternehmen mit insgesamt 2.000 Beschéftigten und einem Jahresum-
satz von 1,1 Mrd Euro.

Nach UNCTAD-Angaben erhdhte sich der Bestand an ausléndischen Direktinvestitionen in Iran zwi-
schen 2015 und 2022 von 45,1 Mrd auf 61,6 Mrd US-Dollar.
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Nach der Lockerung der Wirtschaftssanktionen Anfang 2016 erhohte sich der Netto-Direktinvestiti-
onszufluss in den Iran gegenltber dem Vorjahr um 64% auf 3,4 Mrd Dollar. 2018 wurde mit 5 Mrd
Dollar (UNCTAD-Statistik) ein historischer Hochststand erreicht.

In den Jahren 2019 und 2020 ging es bergab, nachdem der damalige US-Prasident Trump die
Sanktionen 2018 wieder reaktiviert hatte. Der Zufluss lag 2020 bei nur noch 1,3 Mrd Dollar. Fur
2021 und 2022 wird eine leichte Erholung auf 1,4 Mrd und 1,5 Mrd Dollar ausgewiesen.

Nach der Sanktionslockerung 2016 wurde mit vielen auslandischen Investoren tuber neues Engage-
ment verhandelt. Zu den Schwerpunkten gehdrten der Kfz-Sektor, die Petrochemie und Infrastruk-
turprojekte. Westliche Autobauer zeigten groRes Interesse an Investitionsprojekten. Vorreiter war
Peugeot. Das im Iran stark verankerte Unternehmen hatte sich 2012 aus dem Land verabschiedet,
war aber 2016 zuriickgekehrt. Aufgrund der Reaktivierung der US-Sanktionen erfolgte 2018 erneut
ein Ruckzug. Auch in der Petrochemie wurden Gesprache mit westlichen Investoren, darunter auch
grol3e deutsche Unternehmen, abgebrochen. Gegenwartig richten sich die Hoffnungen auf China,
das aber bisher Zuriickhaltung zeigt.

ISRAEL / WIRTSCHAFT & POLITIK: KRIEG FEGT JUSTIZ-
REFORM VOM TISCH

Am 12. Oktober wurde in Israel eine Notstandsregierung gebildet. Ihr Ziel ist es, den politischen und
sozialen Zusammenhalt fiir die Dauer des Gaza-Krieges sicherzustellen. Zu den bisherigen Part-
nern kam die zentristische Partei des ehemaligen Verteidigungsministers Benny Gantz hinzu. Um
deren Zustimmung zum Eintritt in die erweiterte Ministerrunde zu sichern, musste Netanjahu Zuge-
standnisse machen.

Unter anderem wurde vereinbart, die Regierung werde fiir die Dauer des Krieges keine Gesetze vo-
rantreiben und keine Beschliisse fassen, die nicht mit der Kriegsfilhrung zusammenhangen. Damit
ist vor allem die von Netanjahu vorangetriebene radikale Justizreform gemeint. Dieser hat sich
Gantz - wie die gesamte israelische Opposition - vehement widersetzt.

Fir die israelische Wirtschaft ist das eine beruhigende Nachricht. Die Justizumwalzung, bei der der
Judikative die Kontrollbefugnisse gegeniber Regierung und Parlament weitgehend entzogen wer-
den sollten, hatte namlich bereits vor ihrer Vollendung zu negativen wirtschaftlichen Folgen gefihrt.

Zu diesen gehorte insbesondere eine Verunsicherung auslandischer Investoren und eine Schwa-
chung des flr Israel existenziell wichtigen heimischen High-Tech-Sektors. Beispielsweise war der
Anteil neuer israelischer Start-ups, die ihren Hauptgeschéftssitz im Ausland registrieren liel3en, steil
gestiegen.

In den ersten neun Monaten 2023, also seit Bekanntgabe der Regierungsplane, verlor der Schekel
8% seines Wertes gegenlber dem US-Dollar. Das, so Zentralbankgouverneur Amir Yaron, sei eine
Risikopramie gewesen, mit der sich der Weltmarkt gegen die durch die Justizreform verursachten
Unwagbarkeiten abgesichert hatte.
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Eine Forschergruppe der renommierten israelischen Denkfabrik Institute for National Security Stu-
dies hat die Verluste geschatzt, die der Wirtschaft von der Verkiindung der Reform bis September
2023 entstanden sind. Sie rechneten einen Betrag von 40 Mrd US-Dollar hoch. In diese Schatzung
floss auch der durch die Regierungspléne verursachte Riickgang auslandischer Investitionen ein.

Weitreichende politische Anderungen erwartet

Die wohl lickenhafte Informationslage von Regierung und Armee im Vorfeld des verheerenden An-
griffs der Hamas-Organisation am 7. Oktober lasst erwarten, dass sich die politische Landschaft
nach Kriegsende tiefgreifend verédndert. Bildungsminister Yoav Kisch hat bereits prognostiziert, die
Regierung werde ,zur Rechenschaft gezogen®.

Unter diesen Umstanden gilt es als wahrscheinlich, dass die radikale Reform, die die Gesellschaft
tief spaltete, nicht mehr durchsetzbar sein wird. An den Schrecken des Krieges wird das nichts &n-
dern. Langfristig wéaren ein Ende der Konfrontation tber die Reformen und beispielsweise eine Kon-
senslésung fir Anderungen im Justizwesen eine wichtige Weichenstellung. Eine solche kame auch
der Wirtschaft zugute.

KATAR / AUSSENHANDEL: GESPRACHE MIT CHINA
WERDEN FORCIERT

Katar méchte bei dem seit langem diskutierten Freihandelsabkommen zwischen China und dem
Persischen Golf eine wichtigere Rolle spielen, nachdem in diesem Jahr ein 28,8 Mrd-Dollar-Ge-
schéaft Uber den Verkauf von Erdgas abgeschlossen wurde und die chinesische Hilfe beim Ausbau
der Solarenergie aufgestockt wurde, so der Generalkonsul des Scheichtums Ali Saad Al-Hajri in
Hongkong.

Katar verhandelt zusammen mit finf anderen Landern im Rahmen des Golf-Kooperationsrates tber
ein Abkommen mit China. Die Gesprache des Rates begannen 2004. ,Wir diskutieren immer noch
daruber, es wird also einige Zeit dauern, aber ich denke, das Ergebnis wird fir beide Seiten zum
Vorteil sein®, sagte Ali Saad Al-Hajri gegeniuber der ,South China Morning Post".

Die Beziehungen zwischen Katar und China im Energiebereich werden nicht von ,,geopolitischen
Schocks* gestort, sagte Zha Daojiong, Professor an der School of International Studies der Universi
tat Beijing. ,Bessere Wirtschaftsbeziehungen bedeuten, dass das Scheichtum damit rechnen kann,
dass immer mehr chinesische Unternehmen an der industriellen Diversifizierung des Landes teilha-
ben werden®, erklarte er.

In dem im Juni zu Ende gegangenen Wirtschaftsjahr beliefen sich Chinas Exporte nach Katar auf
329 Mio US-Dollar und die Einfuhren kamen auf einen Wert auf von 1,39 Mrd Dollar. Die Teilnahme
an der SeidenstralRen-Initiative Beijings helfe Katar, sich als ,wirtschaftliches Drehkreuz” am Persi-
schen Golf und insbesondere als Transportzentrum zu positionieren, erklarte Al-Hajri.

Das staatliche Unternehmen QatarEnergy schloss im Juni einen Vertrag Uber den Verkauf von 4
Mio t LNG an China Uber einen Zeitraum von 27 Jahren ab - eines der grofdsten Geschafte zwischen
der Volksrepublik und dem Nahen Osten Uberhaupt, sagte Al-Hajri.

Eine von China entworfene Solaranlage, die im November in Katar eingeweiht wurde, soll zu mehr
Zusammenarbeit in diesem Sektor fihren, so der Generalkonsul. Die 800-MW-Photovoltaikanlage,
das erste Kraftwerk ohne fossile Brennstoffe im Scheichtum, wurde von PowerChina Guizhou Engi-
neering gebaut, so der chinesische Staatsrat auf seiner Website.

VEREINIGTE ARABISCHE EMIRATE / LOGISTIK: DHL
UBERNIMMT JOINT VENTURE DANZAS VOLLSTANDIG

Die DHL Group Ubernimmt ihr Logistik-Joint-Venture Danzas AEI Emirates mit Sitz in Dubai voll-
standig, um ihre Position in der Region zu starken. DHL Global Forwarding, der Luft-, See- und
Landfrachtspezialist des Konzerns, hat eine Vereinbarung zum Erwerb der verbleibenden Danzas-
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Anteile in Hohe von 60% von der Investment Trading Group unterzeichnet. Finanzielle Einzelheiten
nannte DHL nicht.

Danzas ist in erster Linie auf Logistik- und Transportdienstleistungen fir Dubai und die nérdlichen
Emirate spezialisiert. Die vollstandige Integration von Danzas werde DHL Global Forwarding dabei
helfen, das profitable Wachstum in den Vereinigten Arabischen Emiraten, dem Golf-Kooperationsrat
und der Region Naher Osten und Asien weiter zu beschleunigen.

Welt

WELT / BERGBAU: AUS ALT MACH NEU

Unternehmen, die ihre Vorrate an kritischen Metallen aufstocken wollen, hoffen auf die Wiedereroff-
nung von stillgelegten Bergbaustandorten. Denn im Zuge der Energiewende werden zwar weltweit
Milliarden von Dollar in neue Bergbauprojekte gesteckt.

Doch die Erschlielung von neuen Standorten erweist sich oft als grol3e Herausforderung.

In den vergangenen Jahren haben Regierungen und Unternehmen Projekte mit kritischen Minera-
lien gefdrdert, um die steigende Nachfrage nach Batterien, Elektrofahrzeugen, erneuerbaren Ener-
gien und Elektrifizierungsinfrastruktur zu decken. Doch die Entwicklung neuer Minen dauert oft viele
Jahre - vor allem, wenn sie auf starken lokalen Widerstand stof3t. Verzogerungen kénnten auch die
Bemihungen der politischen Entscheidungstrager um eine Diversifizierung der Lieferketten behin-
dern. Trotz der jungsten Investitionsankindigungen drohen Versorgungsengpassen.

Laut S&P Global Market Intelligence dauert es durchschnittlich 15,7 Jahre von der Entdeckung ei-
nes Vorkommens bis zur kommerziellen Produktion, wobei die tatsachlichen Zahlen zwischen sechs
und 32 Jahren schwanken. Die Wiedererdffnung stillgelegter Minen kann zwar ebenfalls eine Her-
ausforderung darstellen. Doch in vielen Fallen durfte der Prozess schneller und einfacher sein, weil
sich Anwohner einer stillgelegten Mine h&ufig noch an die wirtschaftlichen Vorteile erinnern, die der
Betrieb mit sich brachte.

Ein Unternehmen, das eine Wiederinbetriebnahme anstrebt, ist das in Schweden anséassige Berg-
bauunternehmen Bluelake Mineral. In den Bergen Nordnorwegens soll die Joma-Mine wiedereroff-
net werden.

Bluelake ist aber nicht das einzige Unternehmen - der Trend ist weltweit zu beobachten. In den USA
arbeitet Perpetua Resources an einem Gold- und Antimon-Bergbauprojekt in Idaho, Resolution Cop-
per hofft auf die Wiederer6ffnung einer Mine in Arizona und MP Materials hat ein Seltenerd-Berg-
werk an der Grenze zwischen Kalifornien und Nevada wiederbelebt. Auch in Deutschland und Italien
sind bereits solche so genannten Brownfield-Projekte geplant.

Ansassige Gemeinde stimmte fir Joma-Projekt
Der Plan von Bluelake zur Wiedererdffnung der Kupfer-Zink-Mine Joma in Norwegen lauft seit ge-

rade einmal sechs Jahren. Im vergangenen Monat erhielt das Unternehmen elf von elf Stimmen fir
den Flachennutzungsplan der Mine von der Gemeindeverwaltung von Rgyrvik. Nach norwegischem
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Recht ist die Genehmigung der Gemeinde entscheidend fur die Wiedererdffnung. Das Bergwerk soll
nach Angaben des Unternehmens nun fir mindestens die nachsten 20 Jahre betrieben werden.
Peter Hjorth, CEO von Bluelake, sagte, dass einer der Hauptgriinde, warum seine und andere
Brownfield-Projekte derzeit griines Licht erhalten, darin liegt, dass die Zerstérung von neuem Land
vermieden werden soll. "Die Herausforderung fiir uns bestand in der Genehmigung und auch darin,
eine soziale Lizenz fur das Projekt zu erhalten”, berichtet CEO Hijorth.

Als Brownfield-Projekt habe Joma den Vorteil, die Abfalle der neuen Mine, sogenannte Tailings, un-
terirdisch in alten Tunneln zu lagern, die vom friiheren Bergbau tbrig geblieben sind, wodurch ge-
fahrliche Tailing-Damme vermieden werden.

Gute Chancen fir alte US-Minen

Auch in den USA wird der Brownfield-Bergbau trotz vieler Herausforderungen als Moglichkeit gese-
hen, die Rohstoffversorgung zu sichern, insbesondere in Bereichen wie Verteidigung und Energie.
Perpetua Resources etwa plant die Wiederertffnung einer ehemaligen Goldmine in Zentral-ldaho,
etwa funf Autostunden von Boise entfernt.

Das Unternehmen erhalt daftir viel Zustimmung vor Ort, zum Teil deshalb, weil seine Plane auch die
Beseitigung von Abraumhalden umfassen, die vor mehr als einem halben Jahrhundert entstanden
und aus denen Chemikalien wie Arsen in den angrenzenden Fluss auslaufen.

"Der Wandel, den wir in den Vereinigten Staaten beobachten, ist die wachsende Erkenntnis, dass
wir die Lieferketten sichern missen. Und eine Mdglichkeit, dies zu tun, besteht darin, den Bergbau
nach Hause zu holen", sagte McKinsey Lyon, Vizeprasident flr Public Relations bei Perpetua.

Doch selbst mit einem potenziell schnelleren Genehmigungsverfahren bleibt auch die Eréffnung ei-
ner Brownfield-Mine kostspielig. "Der Vorteil einer Brownfield-Mine besteht darin, dass man einen
bekannten Standort mit einem bekannten Erzkdrper hat", erlautert James Litinsky, CEO von MP Ma-
terials. Er warnte jedoch, dass auch diese "sehr kapitalintensiv und schwierig zu betreiben" seien.
Als MP seine Seltenerd-Brownfield-Mine im Jahr 2017 erwarb, verfiigte das Unternehmen zwar tber
eine Genehmigung, das Bergwerk selbst war aber in bauféalligem Zustand und die Grube Uberflutet.
MP-CEO Litinsky investierte zunachst einmal 2 Mio US-Dollar, um die Bergbaugenehmigung fr den
Standort aufrechtzuerhalten, wahrend er einen Abbauplan erstellte und ein Geschéaftsmodell entwi-
ckelte. MP verkaufte dann sogar Material im Voraus, um Mittel zu generieren, die nétig waren, um
den Standort betriebsbereit zu machen.

Nachdem MP dann im vergangenen Quartal Gber 10.000 t Seltenerdoxid gefordert hat, investiert
das Unternehmen nun auch in Raffinerieanlagen - die ersten in den USA.

Die Wiedereroffnung von stillgelegten Minen scheint eine gute Mdglichkeit, die Versorgung mit wich-
tigen Metallen rascher zu erweitern. Auch wird durch die Nutzung bereits erschlossener Minenfla-
chen die Zerstérung neuer Gebiete vermieden, argumentiert Jeremy Richardson, Wissenschaftler
und Politikanalyst beim Rocky Mountain Institute.

WELT / INFORMATIONSTECHNOLOGIE: FAKE-PRESI-
DENT-BETRUG WIEDER IN MODE

Wirtschaftskriminelle surfen weiterhin auf der Home-Office-Welle und "Social Engineering" bleibt bei
Betrligern ein Kassenschlager. Besonders die Betrugsmasche Zahlungsbetrug (Payment Diversion),
bei der Zahlungsstréme umgeleitet werden, verzeichnete 2022 laut der Allianz Trade in Deutschland
Schadensstatistik mit 29% mehr im Vergleich zum Vorjahr einen deutlichen Anstieg bei den Fallzah-
len.

Bei der Hohe der Schaden war es mit plus 33% sogar ein Drittel mehr als noch 2021. Der Trend halt
auch im bisherigen Jahresverlauf an: 2023 drften die Fallzahlen nach Schatzungen von Allianz
Trade auf Basis des bisherigen Jahresverlauf um weitere rund 15% zunehmen, bei den von Unter-
nehmen gemeldeten Schaden um 21%.

Gemeldete Schaden deutlich erhdht

"Spannend ist, dass Fake-President-Betrugsfalle bei Wirtschaftskriminellen wieder in Mode kom-
men", sagt Rudiger Kirsch, Betrugsexperte bei Allianz Trade. "In den letzten Jahren haben
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Fallzahlen stagniert und die durchschnittliche Schadenshdhe ist sukzessive gesunken. Nun deutet
sich hier eine Trendwende an: 2022 gab es 15% mehr Falle als im Vorjahr und die gemeldeten
Schéden stiegen sogar um 38%. 2023 zeichnet sich bisher ein ganz ahnliches Bild mit plus 17% bei
den Fallzahlen und plus 24 bei den gemeldeten Schaden der Unternehmen.

Die meisten Félle liefen nach dem ganz klassischen Schema ab - waren aber sehr gut gemacht.
Und das war noch vor ChatGPT. Mit neuen Kl-Anwendungen duirfte es fur Betriger noch leichter
werden, den richtigen Ton zu treffen und die Mitarbeitenden so zu manipulieren, dass sie entspre-
chende Zahlungen anweisen."

Die meisten und vor allem die gréRten Schaden richten allerdings noch immer die sogenannten "In-
nentater" an, also die eigenen Mitarbeitenden eines Unternehmens. Das Verhaltnis hat sich zuletzt
laut Allianz Trade Schadensstatistik allerdings verschoben - insbesondere bei den Fallzahlen: 2022
haben Innentater rund 57% der Falle verursacht und waren fur zwei Drittel (73%) der Schaden ver-
antwortlich.

2023 waren es im bisherigen Jahresverlauf mit 51% nur noch gut die Halfte der Falle, aber weiterhin
69% der gemeldeten Schaden. Die héchsten Schaden richten laut der Statistik weiterhin gut ausge-
bildete mannliche Fihrungskréfte, etwa Mitte 40 an, die seit mindestens 10 Jahren im Unternehmen
sind.

Weil3e Weste als Grundvoraussetzung

"Wirtschaftsstraftater sind ,Latecomer to crime®, also Spatziinder bei der kriminellen Karriere", sagt
Prof. Dr. Hendrik Schneider, Rechtswissenschaftler und Kriminologe. "Das hat mehrere Grinde. Ein
Uni-Absolvent hatte zum Beispiel gar nicht die Befugnisse, Transaktionen mit hohen Geldbetréagen
anzuweisen. Ein Manager mit langer Betriebszugehdérigkeit weil3 hingegen, wie der Hase lauft, wo
Nischen und Kontrolldefizite sind und hat die hotwendigen Befugnisse.

Da ist bei dem einen oder anderen die Verlockung grof3, eine glinstige Gelegenheit auszunutzen. In
eine solche Fiuhrungsposition kommen allerdings nur selten Menschen, deren polizeiliches Fih-
rungszeugnis Eintragungen aufweist. Das heif3t: Eine bis dato weil3e Weste ist fir die WeiRe-Kra-
gen-Téater die Grundvoraussetzung."”

Vier Tatertypen festgestellt

Grundsatzlich lassen sich die Wirtschaftskriminellen in zwei Kategorien und in vier Tatertypen ein-
ordnen. Zum einen gibt es einen Unterschied zwischen Gelegenheitssuchern und Gelegenheitser-
greifern. Die einen suchen proaktiv nach Schwachstellen und die anderen reagieren auf eine Gele-
genheit. Hinzu kommen personale Risikofaktoren.

"Wir unterscheiden vier Tatertypen: Der Tater mit einem wirtschaftskriminologischen Belastungssyn-
drom (WKB), der Krisentater, der Abhangige und der Unaufféallige", sagt Schneider. "Auch bei der
Frequenz gibt es einige Unterschiede. Das erste Mal ist entweder tatsachlich eine einmalige Sache -
oder aber ein Schrittmacher in die Kriminalitat.

Beim ersten Mal ist die Hemmschwelle oft hoch. Aber es gibt ein Erfolgslernen und einen Gewo6h-
nungseffekt. Je ofter man ligt oder betriigt, desto geringer ist das Unwohlsein. Irgendwann lauten
die Alarmglocken nicht mehr und es lauft dann quasi von selbst. Solange die Fassade und die Tar-
nung intakt sind, merken Tater oft gar nicht, wie kriminell sie sind, weil es sich durch dieses schritt-
weise Abrutschen gar nicht so kriminell anfuhlt - das kommt oft erst beim Gerichtsprozess."

Dieses Erfolgslernen deckt sich mit der Allianz Trade Schadensstatistik: Zu Anfang werden haufig
zum Beispiel eher kleinere Beitrage veruntreut - mit der Zeit und zunehmendem "Erfolg" werden kri-
minelle Energie und die Betrdge zunehmend gréR3er.

Typ 1: Der Abhangige

Der "Abhangige" ist in der Regel ein Mittater und Handlanger eines dominanten Haupttéters, von
dem er wirtschaftlich oder hierarchisch abhéangig ist.

Typ 2: Tater mit WKB
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Dieser Tatertyp lebt ein ungebremstes Leben im Augenblick nach der Devise "earning and burning
money" und ist Teil einer "arbeitsplatzbezogenen Subkultur". Vielfach ereignen sich die Taten in ei-
ner biografischen Umbruchphase, die mit Kontrolldefiziten und mangelnder Einbindung einhergeht,
zum Beispiel der Job im Ausland, Scheidung. Er ist ein Gelegenheitssucher, der jede sich bietende
Mdglichkeit sofort ergreift.

Typ 3: Der Unauffallige

Beim Unauffalligen ist die glnstige Gelegenheit oft der einzige Ausldser: Die Verlockung war ein-
fach zu grol3. Dieser Tatertyp weist tatsachlich keine oder nur sehr geringe personale Risikofaktoren
auf. Kommt die Tat ans Licht, Gberrascht das sein gesamtes Umfeld, weil er zuvor unauffallig und
angepasst war und bei einem Risiko-Screening durchs Raster fallen wirde.

Typ 4: Der Krisentéter

Die aktuellen wirtschaftlichen Bedingungen kdnnen verstarkt zu 6konomischen Drucksituationen
fuhren. Die Straftat stellt aus Sicht des Taters den einzigen Ausweg aus der finanziellen Krise dar.
Welil die Tat mit seinem Selbstbild im Konflikt steht, helfen ihm Neutralisierungstechniken, um die
inneren Wogen zu glatten, zum Beispiel "ich borge mir das Geld nur"; "den Schaden gleicht ja ohne-
hin die Versicherung aus".

Préavention ist ein Balance-Akt

Bei der Bekadmpfung von Wirtschaftskriminalitat bleiben gute Kontroll- und Compliance-Systeme,
saubere Prozesse und Sensibilisierungsmal3nahmen wie zum Beispiel Trainings flr Unternehmen
das A und O, denn sie minimieren die Tatgelegenheiten. Dabei ist es wichtig, permanent mitzuden-
ken, welche neuen Risiken in Zukunft entstehen kénnten, durch die Digitalisierung, zunehmende
Cyberangriffe, neue Technologien, Kinstliche Intelligenz wie beispielsweise ChatGPT.

"Das ist tatsachlich auch ein Generationen-Thema", sagt Schneider. "Deshalb ist es wichtig, auch
junge, technologieaffine Mitarbeitende im Boot zu haben, die sich der damit verbundenen Risiken
bewusst sind. Das gilt im Ubrigen sowohl fiir Compliance als auch fiir Aufsichtsrate. Man kann auch
einfach einen Selbsttest machen und es ausprobieren. Schicken sie doch mal eine ChatGPT-Mail in
die eigene Organisation. Damit identifizieren sie gnadenlos die eigenen Schwachstellen bei Prozes-
sen und Kontrolimechanismen. Sie kénnen dann nachjustieren, bevor es zu finanziellen Schaden
kommt."

Dennoch: Die Betrugsmaschen durften sich in Zukunft ebenso rasant beschleunigen wie der techno-
logische Fortschritt.
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"Kl-Anwendung eréffnen auch Kriminellen ganz neue Betrugshorizonte", sagt Kirsch. "Mussten sie
zuvor noch relativ mithsam die notwendigen Informationen zusammensuchen, etwa durch Ausspa-
hen des Intranets, in sozialen Netzwerken oder Vishing-Anrufen an unterschiedlichsten Stellen im
Unternehmen, findet mit ChatGPT eine deutliche Optimierung statt: Mitarbeiterbriefe, Intranet-In-
halte oder E-Mail-Korrespondenzen kénnen hochgeladen und das System spuckt anschlieRend eine
E-Mail mit einer gefalschten Zahlungsaufforderung im ,,CEQO Style* aus. Das hebt die Authentizitéat
der Korrespondenz auf ein ganz neues Level und damit auch die Chancen, dass falsche Chefs er-
folgreich sind."

Trotzdem gibt es Mittel und Wege, mit denen man Betriigern ganz leicht das Handwerk legen kann:
Offenheit, eine gute Kommunikation und Fehlerkultur sowie flache Hierarchien. Ein kritisches Hinter-
fragen von Mitarbeitenden auch bei eiligen Zahlungsanweisungen ist essenziell, das Handeln "auf
Autopilot" hingegen gefahrlich.

»Ein Anruf beim echten Chef geniigt, und der Betrug fliegt sofort auf’, sagt Kirsch. "Doch auch Ma-
nager selbst haben wichtige Aufgaben bei der Pravention. Das reicht von einem verntnftigen Um-
gangston und Filhrungsqualitaten bis zur klar kommunizierten Selbstverpflichtung, keine Uberwei-
sungsauftrage per Telefon oder Video-Calls zu erteilen - und vor allem sich anschliel3end auch da-
ran zu halten.”

WELT / KONJUNKTUR: UNTERNEHMENSINSOLVENZEN
STEIGEN 2023 UM 6%

Allianz Trade hat aktuelle Insolvenzprognosen fur 2023 und 2024 verdéffentlicht. Der weltweit tatige
Kreditversicherer geht von einem Anstieg der Insolvenzen im Jahr 2023 um 6% und im Jahr 2024
um 10% aus. Was steckt hinter dieser Beschleunigung? Die Rezession gewinnt angesichts der ge-
ringeren Preissetzungsmacht und der schwacheren globalen Nachfrage an Zugkraft: Im zweiten
Quartal ist die Umsatzrezession zum ersten Mal seit Mitte 2020 auf breiter Basis Uber alle Regionen
hinweg zu beobachten (minus 1,9% gegenuber 2022). In Verbindung mit anhaltend hohen Kosten
drickt dies auf die Rentabilitat. ,Die Unternehmen verfiigen immer noch Uber eine betrachtliche
Menge an Uberschussiger Liquiditat, 3,4 Bill Euro in der Eurozone und 2,5 Bill Dollar in den USA.

Diese Puffer sind jedoch nach wie vor stark in den Handen grof3er Konzerne und in bestimmten
Sektoren wie Technologie und zyklische Konsumguter konzentriert. Und im Allgemeinen sind die
meisten Firmen nicht in der Lage, ihre liquiden Mittel im Kontext eines langer anhaltenden geringe-
ren Wirtschaftswachstums durch operative MaRhahmen zu erh6hen. Insgesamt erwarten wir einen
zweimaligen Anstieg der globalen Unternehmensinsolvenzen, mit plus 6% im Jahr 2023 und plus
10% im Jahr 2024, nach plus 1% im Jahr 2022“, erklart Aylin Somersan Coqui von Allianz Trade.

,Gleichzeitig verringern die langerfristig hdheren Zinsen die Nachfrage und werden die Solvenz in
hoch verschuldeten Sektoren auf beiden Seiten des Atlantiks unter Druck setzen. Daruber hinaus
liegen die weltweiten Working Capital Ratios derzeit bei einem Rekordhoch von 86 Tagen, mehr als
plus 2 Tage Uber dem Niveau vor der Pandemie. Hohere Zinssatze machen es fur Unternehmen
noch teurer, einen strukturell héheren Betriebskapitalbedarf zu finanzieren, was Risiken fur Sektoren
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wie das Baugewerbe und den Maschinen- und Fahrzeugbau birgt®, erklart Maxime Lemerle von Alli-
anz Trade.

Ende 2023 wird die Normalisierung der Insolvenzen in den meisten westlichen Okonomien abge-
schlossen sein, und 55% der Lander potenziell einen starken zweistelligen Anstieg verzeichnen.
Dazu gehdren die USA (47%), Frankreich (36%), die Niederlande (59), Japan (35) und Sudkorea
(41). Weltweit werden drei von funf Landern bis Ende 2024 das Vorpandemie-Niveau erreichen, da-
runter die USA und Deutschland.

,Die globalen Forderungslaufzeiten liegen bei 47% der Firmen bereits bei tber 60 Tagen. Ein zu-
satzlicher Tag Zahlungsverzug entspricht einer Finanzierungsliicke von 100 Mrd US-Dollar in den
USA, 90 Mrd Dollar in der EU und 140 Mrd Dollar in China. Da die Bankkredite fir KMU bereits ver-
siegen, konnte die SchlieBung dieser Finanzierungslicke eine groRe Herausforderung darstellen®,
erklart Somersan Coqui. In Deutschland setzt sich die Normalisierung indes fort. ,Wir sehen 2023
einen deutlichen Anstieg der Insolvenzen in Deutschland®, sagt Milo Bogaerts von Allianz Trade.
.Letztlich ist es aber eine Rickkehr zur Normalitat: Am Jahresende dirften die Insolvenzen weiter-
hin rund 5% unterhalb des Niveaus von vor der Pandemie 2019 liegen und dieses erst nach einem
weiteren Anstieg im kommenden Jahr Uberschreiten.”

WELT / MASCHINENBAU: ABSATZ VON SERVICE-RO-
BOTERN STEIGT UM 48%

Die Zahl der Service-Roboter fur den professionellen Einsatz ist weltweit um 48% auf insgesamt
158.000 verkaufte Einheiten gestiegen. Personalmangel veranlasst viele Unternehmen dazu, mit
Service-Robotern zu automatisieren. Die International Federation of Robotics (IFR) hat weltweit fast
1.000 Anbieter von Servicerobotern identifiziert, die automatisierte Dienstleistungen anbieten. Auf
mobile Roboterlésungen in Transport und Logistik entfallt der grof3te Marktanteil: Mehr als jeder
zweite professionelle Service-Roboter wird fur den Transport von Waren oder Glitern eingesetzt.

Mit gut 86.000 verkauften Einheiten stieg der Absatz im Jahr 2022 in diesem Segment um 44%. Be-
sonders dynamisch entwickelten sich der Absatz von Robotern, die in offenen Innenrdaumen mit
Publikumsverkehr arbeiten: Die Zahl stieg um 78% auf knapp 37.300 verkaufte Einheiten. Viele die-
ser Roboter werden fiur die Lieferung von Speisen und Getrénken in Restaurants eingesetzt.

Roboter im Hotel- und Gastgewerbe erfreuen sich einer stark steigenden Nachfrage: Im Jahr 2022
werden mehr als 24.500 Einheiten (plus 125%) verkauft. Roboter als mobile Stationen fiir Informati-
onen und Teleprasenz machen den Grol3teil dieser Sparte aus.

Die Verkaufe von Medizinrobotern gingen um 4% auf etwa 9.300 Stiick zurtick. Fast 4.900 Operati-
onsroboter (plus 5%) wurden verkauft, der Absatz jenen fir die Rehabilitation und nichtinvasive The-
rapie fiel aber um 16% auf 3.200 Stiick.

Der Absatz von Robotern in der Landwirtschaft stieg mit fast 8.000 ausgelieferten Einheiten um
18%. Mehr als 5.800 Roboter (plus 9%) wurden fur landwirtschaftliche Aufgaben wie Melken und
Stallreinigung verkauft. Der Mangel an Arbeitskréaften in landwirtschaftlichen Regionen und der



Trend zu einer nachhaltigeren Landwirtschaft machen Service-Roboter zu einem wichtigen Akteur
auf diesem Markt.

Die Zahl der professionellen Reinigungsroboter stieg um 8% und erreichte fast 6.900 verkaufte Ein-
heiten. Bodenreinigung ist hier mit einem Plus von 10% und 4.900 verkauften Robotern die am
starksten nachgefragte Anwendung. Dies entspricht mehr als 70% der Auslieferungen in dieser An-
wendungsgruppe.

Service-Roboter fur den privaten und héuslichen Einsatz werden in sehr grof3en Stuckzahlen fir ei-
nen grof3en Verbrauchermarkt produziert. Damit unterscheidet sich dieses Segment sehr deutlich
von dem fir den professionellen Einsatz. Zum Vergleich: 5,1 Mio verkaufte Einheiten im Konsumen-
tensegment stehen 2022 insgesamt 158.000 verkauften Einheiten im professionellen Einsatz gegen-
uber.

Die starkste Nachfrage privater Konsumenten gibt es derzeit fir Haushaltsroboter: Knapp 4,9 Mio

Roboter wurden 2022 verkauft. Mit rund 2,8 Mio verkauften Einheiten ist die Bodenreinigung wich-
tigstes Einsatzgebiet. Insbesondere Staubsaugerroboter sind in Privathaushalten schon seit vielen
Jahren etabliert. Abgesehen von konjunkturellen Schwankungen prognostiziert die IFR-Statistikab-
teilung fur die nachsten Jahre ein Wachstumspotenzial im niedrigen zweistelligen Bereich.

WELT / ROHSTOFFE: OPEC RECHNET MIT LANGFRIS-
TIG STEIGENDER OLNACHFRAGE

Die Organisation Erdol exportierender Lander rechnet damit, dass die weltweite Nachfrage nach Ol
bis zur Mitte des Jahrhunderts zunehmen wird. Wie aus dem jetzt veréffentlichten OPEC-Jahresbe-
richt zu langfristigen Trends am Energiemarkt hervorgeht, sieht die Organisation die weltweite tagli-
che Olnachfrage 2045 bei 116 Mio bpd. Die Prognose fiir 2025 wurde auf 106,1 Mio bpd (zuvor:
105,5) angehoben und die Prognose fir die bis 2045 notwendigen Investitionen auf 14 Bill US-Dol-
lar (12) . 2022 hatte die Olnachfrage bei 99,6 Mio Barrel gelegen.

In einem Alternativszenario plant die OPEC mit einem beschleunigten Einsatz erneuerbarer Ener-
gien, der die Olnachfrage deutlich senken wiirde. In einem anderen Szenario erwartet sie ein Nach-
lassen der weltweiten Bemiihungen zur Reduzierung der Kohlenstoffemissionen, was das Wirt-
schaftswachstum ankurbeln und die Olnachfrage in die Hohe treiben konnte.

WELT / STEUERN: OECD SIEHT ,BREITEN KONSENS*
FUR INTERNATIONALE REFORM

Die OECD sieht die Reform fiir eine faire Verteilung der Steuergewinne durch internationale Unter-
nehmen auf der Zielgeraden. Die Organisation veroffentlichte den Entwurf einer entsprechenden
Vereinbarung, zu der es unter den 140 beteiligten Staaten einen ,breiten Konsens" gebe. Unter-
schriftsreif sei der Text aber noch nicht, weil einige Lander, darunter Indien, Brasilien sowie Kolum-
bien, noch Vorbehalte hatten.

Eine vorlaufige Einigung vom Juli sieht vor, dass Unternehmen kiinftig dort Steuern zahlen, wo sie
die entsprechenden Gewinne generieren. Diese Regelung zielt vor allem auf die grof3en Internet-
konzerne ab. Betreffen soll sie Konzerne mit einem weltweiten Umsatz von mehr als 20 Mrd Euro -
das waren rund 100 Konzerne.

Insgesamt sollen so laut OECD jedes Jahr rund 200 Mrd US-Dollar umverteilt werden, wobei zu-
satzliche Steuereinnahmen zwischen 17 und 32 Mrd Dollar entstehen wurden.
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