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Lander- und Marktinformationen

Afrika

AFRIKA / ENERGIEERZEUGUNG: SCHOLZ SAGT 4 MRD
EURO FUR WASSERSTOFFPROJEKTE ZU

Bundeskanzler Olaf Scholz hat bei einem Treffen mit afrikanischen Staats- und Regierungschefs
eine Zusage von 4 Mrd Euro an Mitteln flr Wasserstoffprojekte bekraftigt. ,Deutschland wird bis
2030 mit 4 Mrd Euro die gemeinsame EU-Afrika-Initiative flr griine Energie unterstitzen®, erklarte
Scholz tber den Kurznachrichtendienst ,X". ,Unsere klare Botschaft an die Compact with Africa-
Staaten: Produziert griinen Wasserstoff - und ihr werdet mit uns verlassliche Abnehmer haben®, er-
klarte Scholz. Bei einer Pressekonferenz betonte Scholz, griiner Wasserstoff spiele eine ,zentrale
Rolle® fur die Erreichung der Klimaziele. ,Schon heute ist klar, einen Teil davon werden wir importie-
ren mussen.” Viele afrikanische Lander hatten exzellente Potenziale fur klimafreundliche Energie.
Bei dem Treffen werde der ,Startschuss" fir klimafreundliche Versorgung mit griinem Wasserstoff
gegeben.

Der G20 Compact with Africa war 2017 unter der deutschen Préasidentschaft der 20 fiihrenden In-
dustrie- und Schwellenlander ins Leben gerufen worden. Ziel sei es, ein multilaterales Dialogformat
auf Augenhthe zu schaffen, wurde in Kreisen des Finanzministeriums betont. Dabei werde daran
gearbeitet, in den reformorientierten Landern die wirtschaftlichen Rahmenbedingungen zu verbes-
sern und private Investitionen zur Starkung der wirtschaftlichen Entwicklung anzureizen. Monitoring-
berichte zeigten, dass sich die Mitgliedsstaaten im Vergleich zu anderen afrikanischen Landern
Uberdurchschnittlich von den wirtschaftlichen Folgen der Pandemie erholt hatten.

Mitglieder sind Agypten, Athiopien, Benin, Burkina Faso, die Elfenbeinktste, Ghana, Guinea, Ma-
rokko, Ruanda, Senegal, Togo und Tunesien und seit November 2023 auch die Demokratische Re-
publik Kongo. Weitere Staaten wie Sambia, Angola und Kenia haben laut Scholz ihr Interesse an
einer Teilnahme bekundet.

KENIA / KONJUNKTUR: WIRTSCHAFT BESTICHT
DURCH DIVERSITAT

Kenia ist nach Stidafrika, Nigeria und Athiopien die viertgroRRte Volkswirtschaft in Afrika sudlich der
Sahara. Auch fir die deutsche Wirtschaft ist das ostafrikanische Land einer der wichtigsten Absatz-
markte auf dem Kontinent. Im Gegensatz zu seinen Nachbarn Athiopien und Tansania gilt die Wirt-
schaft als offen und liberal. Der Hafen von Mombasa und das Wirtschaftszentrum Nairobi machen
das Land zur dominierenden Handelsdrehscheibe in der Region.

Die Breite der Wirtschaftsstruktur wird in Subsahara-Afrika nur noch von Sidafrika und vielleicht Ni-
geria Ubertroffen. Die drei Sektoren Landwirtschaft, Industrie und Dienstleistungen sind stark ausge-
pragt. Auch hinsichtlich der Gré3e der einzelnen Sektoren, der Anzahl der Unternehmen, der Ange-
botsvielfalt sowie des Organisationsgrades und der Transparenz sticht Kenia regional hervor. Ver-
gleichsweise unbedeutend sind bislang nur der Bergbau sowie der OI- und Gassektor.

Der Dienstleistungssektor ist breit gefachert. Regional herausragend sind die Bereiche Finanzen,
Handel, Unternehmensberatung, Tourismus sowie Logistik mit einer Mischung aus lokalen Anbie-
tern und internationalen Akteuren, die sich hier angesiedelt haben. Insbesondere in der internationa-
len Metropole Nairobi ist der Bedarf an unterschiedlichsten Dienstleistungen auf héchstem Niveau
ausgepragt. Auch deshalb hat sich die Stadt in den letzten Jahren zu einem Start-up-Hub in Afrika
entwickelt.



Auch das verarbeitende Gewerbe spielt eine wichtige Rolle. Die Bauindustrie wird trotz der aktuellen
Sparmalhahmen weiter wachsen, da die Infrastruktur weiter ausgebaut werden muss und auch der
Héauserbau weiterhin boomen dirfte. Die lokalen Baustoffproduzenten erweitern daher ihre Kapazi-
taten kontinuierlich. Weitere Akteure durften in den kommenden Jahren mit neuen Produkten auf
den Markt kommen. Gleiches gilt fir die Konsumguterindustrie, die insbesondere im Grof3raum
Nairobi angesiedelt ist und die gesamte Region Ostafrika beliefert.

Nairobi ist das wirtschaftliche Zentrum Kenias. In der Hauptstadt leben etwa 4,4 Mio Menschen. Hier
ist ein Grof3teil der Industrie und des Dienstleistungssektors angesiedelt. Die Stadt ist international,
mit vielen auslandischen Unternehmen, Botschaften und den Vereinten Nationen. Die Stadt hat sich
in den letzten Jahren rasant entwickelt und ist im Vergleich zu vor 20 Jahren kaum noch wiederzuer-
kennen. Das logistische Zentrum Kenias ist Mombasa - mit rund 1,2 Mio Einwohnern die zweit-
grofte Stadt des Landes. Hier befindet sich auch der grof3te Hafen, neben Daressalam der wich-
tigste Ostafrikas. Von Mombasa aus werden nicht nur Kenia, sondern auch Uganda, Ruanda, der
Sidsudan sowie Ostkongo versorgt.

Ausbau der Transportwege nach Uganda

Entlang des Transportkorridors, der in Mombasa beginnt, liegen neben dem rund 500 km westlich
gelegenen Nairobi noch weitere Wirtschaftszentren wie Naivasha, Nakuru und Kisumu. Der Korridor
ist der wichtigste in Ostafrika. Mit chinesischer Finanzierung wurde 2017 eine moderne Eisenbahn-
strecke von Mombasa nach Nairobi eréffnet. Sie wurde inzwischen bis Naivasha verlangert und soll
langfristig bis nach Uganda fuhren. Auch die Straf3e wird ausgebaut.

Ein neuer Korridor soll weiter nérdlich mit dem neu gebauten Tiefseehafen in Lamu entstehen. Die-
ser wurde mit chinesischem Geld gebaut. Das Hinterland von Lamu ist noch relativ wenig entwickelt,
so dass es einige Zeit dauern wird, bis sich dort ein belebter Korridor entwickelt. Von Lamu aus
konnten Athiopien und der Siidsudan versorgt werden.

MAROKKO / BAUSTOFFE: MODERNISIERUNG NOTIG

Marokkos Hersteller von Baustoffen und -materialien miissen hocheffiziente Maschinen und Anla-
gen importieren. Denn nur mit modernen Anlagen kénnen sie ihre Produktion rentabel gestalten. An-
dernfalls drohen ausléndische Wettbewerber die Oberhand auf dem Markt zu gewinnen.

Fir die deutschen Hersteller von Baustoff- und Keramikmaschinen bietet dies Chancen in einem
wettbewerbsintensiven Markt. Mit knapp 8 Mio Euro waren die Maschinenlieferungen aus Deutsch-
land in dieser Sparte 2022 zwar Uberschaubar, doch stiegen sie im Vergleich zum Vorjahr um 35%.



Der Zuwachs resultierte vor allem aus einem starkeren Absatz von Maschinen zum Sortieren und
Zerkleinern.

Andere deutsche Baustoffmaschinensparten verzeichneten 2022 riicklaufige Bestellungen aus dem
nordafrikanischen Land. Die derzeitigen Modernisierungsbestrebungen der marokkanischen Her-
steller von Baustoffen und Baumaterialien lassen aber auf anziehende Geschafte fiir den deutschen
Maschinenbau schlieRen, zumal es mit dem Unternehmen F.M.C.D. landesweit nur einen nennens-
werten Hersteller entsprechender Maschinen gibt.

Hersteller decken heimischen Bedarf fast vollstandig

Die Baustoff- und Baumaterialbranche zahlt zu den wichtigsten Industriezweigen in Marokko. Sie
tragt rund 10% zum landesweiten Industrieausstol3 bei. Ihr Anteil an den gesamten Investitionen im
verarbeitenden Gewerbe liegt sogar bei 17%. Aktuell decken die Hersteller von Baustoffen und Bau-
material rund 90% des Inlandsbedarfs. Der Exportwert der Branche erreichte zuletzt ein Volumen
von 600 Mio Euro.

Das zum Finanzministerium gehdrende Office des Changes, das unter anderem Studien und Statis-
tiken zum Auflienhandel verdéffentlicht, sieht dabei noch viel Luft nach oben. Es beziffert das maogli-
che Exportpotenzial auf 3 Mrd US-Dollar. Hierflr mussten jedoch die Produktionskosten bei Bau-
stahl, Eisenteilen, Klinkersteinen und auch Zement drastisch gesenkt werden. Erst dann seien Pro-
dukte auf ausléandischen Absatzmarkten in der Breite konkurrenzfahig.

Exportkapazitat mit Luft nach oben

Das Office des Changes zahlt drei Griinde auf, warum ein Ausbau der Exportkapazitaten bei Bau-
stoffen und -material gelingen kann. Hierzu zahlt zum einen die gute Verfugbarkeit von Ausgangs-
stoffen fur die Herstellung vor Ort. Neben Kies und Sand handelt es sich dabei um Schotter, Stahl-
beton, Zement, Ziegelsteine, Schiefer, Hohlblécke, Stahltrager, Eisenteile, Fliesen, Keramikplatten,
Marmor, Bauholz sowie Ausgangsmaterialien flr Sanitarinstallationen.

Zum zweiten verflige die Herstellerindustrie fiir Baustoffe und Baumaterialien mit dem Dachverband
fur Baustoffe und Baumaterialien, Fédération des matériaux de construction (FMC), Uber ein starkes
Sprachrohr gegentber der Politik - das zuletzt auch noch gewachsen ist: Die beiden Fachverbéande
fur holzverarbeitende Industrie sowie fur Innen-, AulRenputz und Isoliermaterial traten dem FMC in
den vergangenen Monaten bei. Damit sind nun 14 Fachverb&nde unter dem Dach von FMC organi-
siert.

Als drittes Argument fiihrt das Office des Changes das relativ gute Angebot an Fachkraften in dem
Industriesektor an. So bildet das auf Initiative des FMC gegrlindete Institut fir Baustoffe in Tamesna
seit 2014 Techniker in den unterschiedlichen Baustoff- und Baumaterialsparten aus. Das Polytechni-
kum der Universitat Mohammed VI in Ben Guerir bietet zusatzlich flr angehende Ingenieure einen
zweijahrigen Masterstudiengang in Materialwissenschaften an.

Allerdings stehen die marokkanischen Hersteller auch in Konkurrenz zu ausléndischen Unterneh-
men. FMC-Prasident David Toledano sieht diese insbesondere in Spanien, Portugal, Agypten und in
der Turkei. Laut FMC liefern sie dabei nicht nur Produkte, die es in Marokko nicht gibt, sondern grif-
fen gelegentlich zu Preisdumping gegentber der lokalen Industrie.



Steigende Einfuhren von Konkurrenzprodukten sowie gebremste Exportmdglichkeiten im Ergebnis
hoher Produktionskosten vor Ort fihren dazu, dass die Kapazitatsauslastung in einigen Bau-
stoffsparten aktuell niedrig ist. Statt der mdglichen 22 Mio t an Klinker und Zement werden nur 12
Mio hergestellt. Bei Sanitarkeramik liegt die installierte Kapazitat bei 5 Mio Stiick, abgesetzt werden
aber nur 1,5 Mio.

Um die Kapazitatsauslastung zu erhéhen, rat der FMC zu Modernisierungsinvestitionen. Ein Vorrei-
ter sei die Marmorindustrie. Inzwischen biete sie nicht nur Marmorbldcke an, sondern stelle dank
Nachristungen im Maschinen- und Anlagenpark auch verarbeitete Marmorteile her, fur die es zu-
dem eine Nachfrage im Ausland gebe.

Antidumping-Z6lle und Ausfuhrférderung

Gegen Importpreisdumping wehrt sich Marokko zunehmend selbstbewusst, zuletzt am 10. August
2023, als Sonderabgaben auf Polyvinylchlorid aus der EU, dem Vereinigten Kénigreich sowie aus
Mexiko verhangt wurden. Vorangegangen war eine monatelange Untersuchung. Auch auf beschich-
tete Holzplatten werden seit 2022 Schutzzélle erhoben, allerdings erst ab Uberschreiten eines fest-
gelegten Importkontingents.

Ein Exportférderprogramm mit der Bezeichnung "Relance Export" haben die beiden Ministerien fir
Industrie und Handel sowie fir Wirtschaft und Finanzen 2022 in Kooperation mit der Export- und In-
vestitionsforderagentur AMDIE sowie mit dem Verband der Exporteure ASMEX aufgelegt.
Teilnahmebedingung ist, dass der Exportwert pro Betrieb 1 Mio Dollar pro Jahr Gbersteigt. Ab 2024
fahrt AMDIE ein weiteres Exportférderprogramm unter der Dachmarke Export Morocco Now. Hieran
kénnen insgesamt 350 Unternehmen teilnehmen, deren Ausfuhren in den vorangegangenen drei
Jahren jeweils Giber 500.000 Dollar lagen.

SUDAFRIKA / INFRASTRUKTUR: ES GIBT VIEL ZU TUN
UND WENIG GELD

Das Stral3ennetz Sudafrikas ist mit Abstand das gro3te auf dem afrikanischen Kontinent. Es steht
vor immensen Herausforderungen: Investitionen in die Instandhaltung sind Gber Jahrzehnte straflich
vernachlassigt worden.

Schlagl6cher, rissiger Asphalt, unterspulte Stral3en, kaputte Ampeln und eine zerstorte Stral3enbe-
leuchtung sind bei der suidafrikanischen Bevolkerung ein tagliches Argernis - &hnlich wie die haufi-
gen Stromausfalle.

Das vermehrte Auftreten von Schlaglochern ist zu einem Symbol fur das Versagen der politischen
Klasse geworden. Ein dusteres Bild vom Zustand der Stral3en zeichnet auch der im November 2022
verQffentlichte Infrastrukturbericht der South African Institution of Civil Engineering (SAICE).

Vor allem bei den in der Verantwortung von Stadten und der Provinzregierungen liegenden Stral3en
sei in den letzten Jahren eine deutliche Verschlechterung zu verzeichnen. Eine regelmaRige Uber-
wachung und Wartung fehle.

Statt praventiver Malinahmen Uberwiege eine oftmals verschleppte, behelfsmaRige Reparatur.
Grund seien vor allem schwindende Kompetenzen in den Verwaltungen und fehlendes Geld. Die
Verkehrssicherheit und der Giterverkehr seien erheblich beeintrachtigt.

Druck auf die Regierung steigt

Auch der Zustand des Schienennetzes ist desolat. Grof3e Mengen der in Stidafrika abgebauten
Massenrohstoffe Eisenerz und Kohle werden deshalb von der Schiene auf die Stral3e verfrachtet.
Dieser Umstand, in Kombination mit einer durch den Ukrainekrieg weltweit gestiegenen Kohle-
Nachfrage, hat einen explosionsartigen Anstieg von Schwertransporten tber die Stral3e zur Folge.
Dementsprechend sind wichtige Verkehrsadern verstopft, wahrend die Schwerlaster der Substanz
der Fahrwege enorm zusetzen.

Die sudafrikanische Regierung will Abhilfe schaffen. Das wundert nicht: 2024 ist Wahljahr und die
seit 1994 regierende Partei ANC muss liefern. Ob sie tatséchlich ihre absolute Mehrheit beibehalten
wird, ist allerdings zu bezweifeln. Allein um den Niedergang des Stral3ennetzes aufzuhalten, miss-
ten ziigig umgerechnet 4,4 Mrd Euro ausgegeben werden, so der ehemalige Transportminister



Fikile Mbalula im Jahr 2022.

Es hapert aber nicht nur am Geld, sondern oftmals an den administrativen Kapazitaten. Angesichts
des Umfangs der Vorhaben durfte es dennoch Beteiligungschancen fir deutsche Unternehmen ge-
ben.

Zentrale gegen Schlaglécher

Im August 2022 hat das Verkehrsministerium die nationale Kampagne zur Beseitigung von Schlag-
I6chern namens Vala Zonke (in der lokalen Sprache isiZulu: "schlief3e alle") ins Leben gerufen. Die
nationale Strallenbehdrde Sanral wurde zur Koordinierungsstelle fir die Kampagne ernannt und soll
unter anderem Daten und Informationen Gber Schlaglocher harmonisieren und technisches Know-
how zur Verfligung stellen.

Der Aufbau einer Zentralstelle fur die vielzahligen im StraRenbau Tatigen ist Uberfallig. Tatsachlich
dirfte Sanral die einzige geeignete Institution in Stdafrika sein, um diese Aufgabe zu bewaltigen.
Allerdings hat auch die nationale StraRenbaubehdrde mit finanziellen Engpassen zu kampfen. Die
Bilanz der Kampagne war bislang ernichternd. Mit der neuen Ministerin Sindisiwe Chikunga kénnte
die Kampagne an Fahrt aufnehmen.

Ausbau fur den Rohstoffexport

Der Transport von Rohstoffen rollt Gberwiegend auf den SchnellstraRen N2 und N3. Diese verbin-
den die Wirtschaftsprovinz Gauteng und die Bergbauprovinzen Mpumalanga sowie Limpopo mit den
Hafen Durban und dem Kohleterminal Richards Bay. Konsequenterweise hat der Ausbau N2 und
N3 Prioritat. Die Projekte der N2 konzentrieren sich auf einen 55 km langen Abschnitt, durch die Ag-
glomeration Durban.

Die Modernisierung der N3 fokussiert sich vor allem auf die 80 km lange Strecke Durban-Pieterma-
ritzburg. Laut Sanral werden die Fahrbahnen in jede Richtung auf vier oder funf Fahrspuren verbrei-
tert und die meisten grof3en Drehkreuze neu gestaltet.

Insgesamt sind die Bauvorhaben auf zehn Jahre angelegt. Viele Auftrage sind schon vergeben.
Auch die Zubringerstrafl3en der Kohlebergwerke der Provinz Mpumalanga sind stark sanierungsbe-
darftig.

Die suidafrikanische Wirtschaftspolitik ist gepragt von industriepolitischen Instrumenten zur wirt-
schaftlichen Gleichstellung der schwarzen Bevdlkerungsmehrheit. Ohne die geregelte Beteiligung
von Schwarzen (Black Economic Empowerment, BEE) und hohe Local-Content-Quoten sind Stra-
Renbauprojekte selbst im Privatsektor kaum denkbar.

Die BEE-Auflagen bedingen eine schwierige Suche nach geeigneten Partnerunternehmen. Dennoch
ist der Vorwurf, dass mit BEE oftmals politisch gut vernetzte Akteure privilegiert werden, nicht von
der Hand zu weisen.

Fur deutsche Unternehmen bieten sich Chancen vor allem als Technologieanbieter zur Lésung bau-
technischer Fragen und bei Ingenieursdienstleistungen. Nicht nur staatliche Akteure bauen in Sudaf-
rika Stral3en. Auch grol3e Konzerne aus Bergbau und Industrie beauftragen kommunale Stral3en-
bauprojekte, oftmals um Auflagen im Rahmen des BEE zu erflillen.

In der Privatwirtschaft dirften die Chancen fir den Markteinstieg gunstiger ausfallen. Stidafrika



erzielt bei ingenieurstechnischen Dienstleistungen internationale Standards. Lokale Ingenieurbiros
kénnen demnach als kompetente Partner beim Technologietransfer agieren.

TANSANIA / INVESTITIONEN: FORDERUNG DURCH
STEUERANREIZE

Gute Konjunkturaussichten, eine attraktive Marktgré3e, politische Stabilitdt und eine unternehmens-
freundlichere Politik unter der neuen Regierung sorgen derzeit fiir ein gutes Geschéftsklima und
wachsende Geschéftschanchen in vielen Branchen. Unternehmen investieren daher auch wieder
verstarkt in Tansania.

Die Entwicklung der auslandischen Direktinvestitionen spiegelt den positiven Trend wider. Im ersten
Quartal 2023 meldete das staatliche Tanzania Investment Center insgesamt 37 Projekte mit einem
Gesamtwert von fast 800 Mio US-Dollar. Ein Grol3teil davon entféllt auf den Transport- und Bausek-
tor. GroRRere Investitionen kamen in den letzten Jahren unter anderem aus China, Indien, der Turkei,
Sudafrika und auch Mauritius.

Weiter ein schwieriger Standort

Dennoch bleibt Tansania ein schwieriger Investitionsstandort: Gute Beziehungen zur Politik sind
wichtig. ,Man muss wissen, welche Interessen der zustandige Minister hat und dies bei seinen Akti-
vitdten berlcksichtigen, sagt ein Geschaftsmann mit langjéhriger Erfahrung. ,Sonst kann es passie-
ren, dass das Projekt nicht vorankommt, weil es von den Behdrden blockiert wird.” Die Rechtssi-
cherheit gilt als eingeschrankt. So kdnnen Streitigkeiten Uber ausstehende Zahlungen zwischen
dem Staat und einem auslandischen Unternehmen nicht vor einem internationalen Schiedsgericht,
sondern nur vor einem tansanischen Gericht geklart werden.

Viele Behdrden sind nach wie vor gepréagt durch eine sehr birokratische, wenig dienstleistungsori-
entierte Arbeitsweise, oft mit einem Hang zum Dirigismus. Auch Compliance-Themen werden von
Unternehmen immer wieder kritisiert, in letzter Zeit wieder verstarkt. Weitere Herausforderungen fir
Investoren sind die unzuverlassige Stromversorgung sowie Local-Content-Vorschriften im Bergbau.

Wer in Daressalam ein Biro erdffnen will, geht entweder auf die teure Halbinsel Masaki (Mietpreise:
20 bis 25 Dollar pro gm) oder in die gunstigere Stadtmitte, die durch die 2022 ertffnete Selander-
Briicke wieder deutlich besser angebunden ist. Wer mehr Platz fir Lager oder Montage benétigt,
kann in einem der Industriegebiete am Stadtrand deutlich glnstiger mieten.

Das Tanzania Investment Center soll als One-Stop-Shop fur auslandische Investoren fungieren und
Unternehmen die Registrierung erleichtern. Fur die Forderung von Investitionen im teilautonomen
Sansibar ist die Zanzibar Investment Promotion Authority zustandig. Finanzielle Verglnstigungen
gibt es flr prioritére Investitionen beispielsweise im Bergbau, in den Infrastrukturbereichen Trans-
port, Elektrizitat, Wasser und Telekommunikation sowie im Agrobusiness. Reduziert werden unter
anderem Zolle, Unternehmenssteuern und die Mehrwertsteuer auf Kapitalguter.

Investoren kénnen den Status als ,strategic investor* oder ,special strategic investor* beantragen,
um von weiteren Vergunstigungen zu profitieren. Die Export Processing Zones Authority (EPZA) ist
fur Tansanias Export Processing Zones und Special Economic Zones zustandig, fur die ebenfalls
eine Reihe von Anreizen bestehen. Das Gegenstick zur EPZA in Sansibar ist die Zanzibar Free
Economic Zones Authority.

Interessant sind zum Teil auch Fordermal3nahmen auslandischer Geberbanken, wie der Deutschen
Investitions- und Entwicklungsgesellschaft (DEG). Diese fordern private Investitionen, die auch der
Entwicklung des Landes dienen (Infrastruktur, Umweltschutz oder Schaffung von Arbeitsplatzen).
Fir Investoren kann es sich lohnen, mit den Banken Kontakt aufzunehmen, um auszuloten, ob eine
Forderung in Frage kommt. Neben der DEG sind im benachbarten Kenia auch die Europaische In-
vestitionsbank und die zur Weltbank gehérende International Finance Corporation prasent. Alle drei
Entwicklungsbanken sind von dort aus auch fur Tansania zustandig.



UGANDA / KONJUNKTUR: WIRTSCHAFTSSTRUKTUR
WIRD BREITER

Ugandas Wirtschaftsstruktur wird sich in den kommenden Jahren deutlich verandern. Anfang 2022
haben die Konzessionare TotalEnergies und China National Offshore Oil Corporation die Investiti-
onsentscheidung fiir den Beginn der Olférderung im Albertsee im Westen Ugandas getroffen. Unter
das umstrittene Projekt fallen die Entwicklung der Olfelder Tilenga und Kingfisher sowie der Bau der
an die tansanische Kuste verlaufenden East African Crude Oil Pipeline. Ebenfalls im Gesprach ist
der Bau einer Olraffinerie. Die Kosten werden grob auf 10 Mrd US-Dollar beziffert.

,Das Olprojekt sorgt schon jetzt fiir zahlreiche Zulieferauftrage fiir technisches Equipment. Die Vor-
bereitungsarbeiten laufen bereits seit etwa 2021", sagt Hans Georg Hinterberger, Geschaftsfuhrer
der Niederlassung von Achelis in Kampala.

Das weiterhin hohe Bevoélkerungswachstum sorgt zudem fir eine deutlich steigende Nachfrage
nach Infrastruktur, Wohnraum und Konsumgutern. Ein Teil der steigenden staatlichen Einnahmen
durch den Olexport werden in Infrastrukturmafnahmen flieRen und dem Bausektor Impulse verlei-
hen. Auch in der Landwirtschaft und der Konsumguterindustrie dirften die Investitionen zunehmen.

Die deutschen Exporte nach Uganda lagen in den vergangenen Jahren stabil bei Uber 100 Mio
Euro. Gleichwohl bedienen die meisten deutschen Unternehmen Uganda vom Ostafrika-Hub in
Nairobi aus. In Uganda selbst sind bislang nur wenige deutsche Unternehmen mit einer Niederlas-
sung vertreten. Von Interesse ist vor allem der Ausbau der Infrastruktur in den Bereichen Transport,
Energie und Wasser. Fir Ingenieurberater, die an Infrastrukturausschreibungen partizipieren, ist
eine lokale Prasenz in Uganda wichtig. Hier spielt der enge Kontakt zu den Behdrden und Geberor-
ganisationen eine zentrale Rolle.

Bau und Dienstleistungen profitieren

Der Bausektor erwartet iber Jahre ein hohes Auftragsvolumen, nicht nur im Rahmen des Olpro-
jekts. Neben Ingenieurdienstleistungen ist aus deutscher Sicht auch der Baustoffbereich interessant,
vor allem die Produktion von Baustoffen wie Zement, Stahl, Dachkonstruktionen, Farben und La-
cken, Kabel und Kunststoffteilen. Weiteres Potenzial im verarbeitenden Sektor besteht bei Konsum-
gutern, insbesondere Nahrungsmitteln und Getrénken, Kosmetik sowie Verpackungen (Kunststoff
und Kartonagen). Chancen bietet auch der Bereich Agro-Processing mit den groRen Mihlenbetrie-
ben fur Kaffeebohnen, Zuckerrohr und Getreide sowie der Verarbeitung von Obst und Milch.

Der Dienstleistungsbereich wird Impulse erhalten. Services, die in Uganda jetzt noch gar nicht ange-
boten werden, diirften von den Olfirmen nachgefragt werden. Der Finanzsektor Ugandas ist im afri-
kanischen Vergleich recht gut entwickelt, wenngleich Kredite teuer sind. Interessant fiir deutsche
Zulieferer: In Kampala sind zahlreiche Handelsvertreter ansassig, teilweise auch internationale Ge-
sellschaften mit hohem Professionalisierungsgrad.

Ugandas Landwirtschaft bildet das Ruckgrat der Wirtschaft und ist zugleich der Brotkorb Ostafrikas.
Von hier aus werden Kenia, Ruanda, Tansania, der Stidsudan sowie der Osten der Demokratischen
Republik Kongo mit Nahrungsmitteln versorgt. Die klimatischen Voraussetzungen und Bodenver-
haltnisse sind derart gut, dass zum Beispiel Mais zweimal im Jahr geerntet werden kann. Neben
Mais werden auch Reis, Kartoffeln, Erdniisse, Olsaaten und Zuckerrohr angebaut. Entwickelt sind
auch die Milchwirtschaft und Viehzucht. Fir den Export werden Kaffee, Tee, Hortikulturen, Tabak
sowie zunehmend Kakao produziert.

Amerika




ARGENTINIEN / WIRTSCHAFT & POLITIK: DOLLARISIE-
RUNG KONNTE MEHR FLUCH ALS SEGEN BRINGEN

Der neu gewahlte argentinische Prasident Javier Milei hat Recht, wenn er meint, dass sein Land
mehr US-Dollar braucht. Doch sein Plan, um sie zu bekommen, kénnte der falsche Weg sein. Der
Sieg von Milei Uber Wirtschaftsminister Sergio Massa bei den Prasidentschaftswahlen zeigte, wie
sehr sich die Argentinier auf einen Wandel freuen. Die Wirtschaft des Landes liegt in Trimmern und
die Inflation betragt 143%.

Der Charme der Dollarisierung ist offensichtlich. Die argentinischen Fabriken haben nicht genug
Dollar, um wichtige Importe zu kaufen und mussten die Produktion drosseln und ihre Handelsfinan-
zierung aufstocken. Die Regierung schuldet internationalen Anleiheglaubigern 67 Mrd Dollar und
dem Internationalen Wéahrungsfonds 36 Mrd. Weil die Devisenreserven aufgebraucht sind, musste
sie Geld von China in Form von Yuan leihen, um die Rickzahlungen zu bedienen.

Die Wirtschaftsrezepte des IWF sind gescheitert. Eine Abwertung des Peso zur Ankurbelung der
Exporte und Einschrankung der Einfuhren klappte zwar in der Theorie - aber die durch den Anstieg
der Importkosten verursachte Inflation auf breiter Front hat in der Praxis die Gewinne zunichte ge-
macht.

Der Kurs des Peso ist seit Mai 2018 nominell um 92% eingebrochen, inflationsbereinigt hat er je-
doch um 12% zugelegt. Um die Wirtschaft zu heilen, muss der Wechselkurs stabilisiert werden. Eine
Dollarisierung konnte dies sicherlich tun: Die Inflation in Ecuador, El Salvador und Panama, die alle
den Greenback verwenden, liegt auf einem Gberschaubaren Niveau.

Aber die Wahl eines falschen Umrechnungskurses kann fatale Auswirkungen haben. Zudem dirften
die fur den Umtausch aller Peso-Bestande bendtigten Dollars bei Uber 9 Mrd Dollar liegen, schatzte
Capital Economics im August auf der Grundlage des Schwarzmarktkurses fiir den Peso. Dieses
Geld zu leihen, wenn das Land die bereits geschuldeten Hartwéhrungen nicht zuriickzahlen kann,
scheint fast unmdglich.

Es ist mdglich, dass der argentinische Kongress die Politik von Milei abmildert, um sie mehr an der
Politik des marktwirtschaftlich orientierten Regierungschefs Mauricio Macri anzupassen. Macris Un-
terstlitzung nach der ersten Wahlrunde war der Schliissel zur Wahl von Milei, und der ehemalige
Prasident wird vermutlich darauf dréngen, seine Leute in die neue Regierung zu bringen.

Aber das ist nicht sehr beruhigend, weil Macris Loésung zur Dollar-Beschaffung darin bestand, sie
ohne Zurtickhaltung von auslandischen Investoren zu leihen, was eine Krise ausléste, als die Wirt-
schaft 2018 einbrach. Er rief dann den IWF zu Hilfe statt in Zahlungsverzug zu geraten. Milei wird
das IWF-Darlehen neu verhandeln und eine weitere Umstrukturierung der Anleihen vornehmen
mussen, womit der Markt schon seit einiger Zeit rechnet.

Letztendlich werden sich die Anleger so lange die Finger an Argentinien verbrennen, bis angebots-
seitige Reformen einen nachhaltigen Strom von Dollar erzeugen.
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PANAMA / LOGISTIK: STAU IM PANAMAKANAL NIMMT
UM 20% ZU

Die Warteschlange am Panamakanal hat sich in der letzten Woche um etwa 20% erhdht, da die an-
haltende Trockenheit weiterhin Probleme auf der weltweiten Wasserstral3e verursacht. Die von der
Panamakanalbehdrde veroffentlichten Daten zeigen, dass sich 109 Schiffe in der Warteschlange
befinden, darunter 43 gebuchte und 66 nicht gebuchte.

Das ist ein Anstieg gegenuber dem Stand vom 3. November, als 91 Schiffe in der Warteschlange
standen, darunter 39 gebuchte und 52 nicht gebuchte. Die Preise fir LPG-Schiffe sind in die Hohe
geschnellt und lagen nach Angaben von Schifffahrtsagenturen bei 2 bis 3 Mio US-Dollar und einem
Rekordpreis von 3,975 Mio Dollar. Die Auktionspreise fir Superschiffe lagen zwischen 100.000 und
705.000 Dollar.

USA / INFORMATIONSTECHNOLOGIE: UNTERNEHMEN
ZOGERN BEI SPEZIALISIERTEN CLOUDS

Die Einfuhrung von Cloud-Plattformen, die auf bestimmte Branchen spezialisiert sind, lauft nur lang-
sam an. Einige Unternehmen sagen, dass sie diese aufgrund der vorhandenen Software und ihrer
eigenen Anpassungen einfach nicht benétigen. Im Gegensatz zu Allzweck-Cloud-Systemen, die in
der Regel Bundel allgemeiner Unternehmensanwendungen und -funktionen enthalten, die auf bran-
chenspezifische Aufgaben zugeschnitten werden muissen, bieten Branchen-Clouds speziell entwi-
ckelte digitale Tools fir Unternehmen eines bestimmten Sektors.

Sie kénnen zum Beispiel fur Finanzdienstleister in Bereichen wie der Einhaltung gesetzlicher Vor-
schriften oder fir Gesundheitsserviceanbieter nitzlich sein, die sichere Laborergebnisse sowie Di-
agnose- und Behandlungsdaten abteilungsiibergreifend austauschen.

Da die Unternehmen versuchen, die Ausgaben fir die Cloud zu begrenzen, haben die Anbieter die
Branchen-Clouds, von denen viele 2021 auf den Markt kamen, als eine Moglichkeit zur Steigerung
der Einnahmen betrachtet. SAP, Oracle, Amazon oder Microsoft gehdren zu diesen Anbietern.

Einige Unternehmen sagen jedoch, dass sie Branchen-Clouds nicht auf inrem Radar haben, zum
Teil, weil die Angebote selbst noch nicht ausgereift sind, und zum Teil, weil der Geschéaftsnutzen
nicht gegeben ist: Ihre Anforderungen werden bereits von ihren eigenen maf3geschneiderten Tools
und von Cloud-Software-Anbietern erfillt.

Laut einer aktuellen Prognose von Forrester Research wird der Sektor im nachsten Jahr um be-
scheidene 10% wachsen, vier Prozentpunkte weniger als von den Anbietern erwartet. Die Akzep-
tanzrate konnte jedoch bald steigen, wenn die Technologie ausgereift ist. Gartner schétzt, dass bis
2027 mehr als 70% der Unternehmen Cloud-Plattformen der Industrie nutzen werden.

Eine Plattform, die auf die jeweilige Branche zugeschnitten ist, bietet Vorteile, so Akshara Naik
Lopez, Senior Analyst bei Forrester, und verweist auf integrierte Best Practices fir den Umgang mit
sensiblen Daten im Gesundheitswesen.



Eine Branchen-Cloud kénne aber auch teurer und komplexer sein und erfordere spezialisiertes Per-
sonal fur die Nutzung. In Anbetracht der knappen Kassen im Technologiesektor werden die Unter-
nehmen wahrscheinlich eher in kostensparende Automatisierung und die Verfeinerung von Kernun-
ternehmensanwendungen investieren.

Auch der Nutzen neuer Investitionen wird heute starker gepruft als friher, zum Teil weil die Techno-
logie auch die Kostenvorhersagen genauer gemacht hat, erklarte Seay von der Fifth Third Bank. Die
Bank nutzt eine Kombination aus 6ffentlicher und privater Cloud und SaaS-Anbietern, die auf Fi-
nanzdienstleistungen spezialisiert sind. Das bedeutet nicht unbedingt, dass die Bank keine neuen
Technologien einflihren wird, sondern eher, dass man ,sicherstellen muss, dass die Ertrage oder
die Effizienz stimmen®, sagte er. Seays grof3tes Augenmerk liegt derzeit auf der weiteren Automati-
sierung.

USA / INFRASTRUKTUR: EHRGEIZIGE SCHIENENPRO-
JEKTE

Es kam einer kleinen Sensation gleich: Das private Unternehmen Brigthline erdffnete im September
2023 eine rund 380 km lange Verbindung zwischen Miami und Orlando und beendete damit das
Monopol des staatlichen Bahnkonzerns Amtrak im Intercity-Betrieb. Als nachstes plant die Firma,
die USA ins Hochgeschwindigkeitszeitalter zu katapultieren. Bislang gibt es landesweit namlich
keine Zige, die 250 km/h oder schneller fahren.

Im Rahmen des Brigthline West Projekts soll eine 420 km lange Strecke Los Angeles und Las Ve-
gas verbinden. Eine Spitzengeschwindigkeit von 300 km pro Stunde wird anvisiert. Das Vorhaben
durfte rund 12 Mrd US-Dollar kosten, was angesichts der Lange und des Tempos als sehr niedrig
angesetzt erscheint. Ein Grof3teil der Mittel wird privat aufgebracht, doch bis zu einem Dirittel soll
aus staatlichen Quellen kommen. Schon 2028 kénnte der Regelbetrieb beginnen.

Noch schneller kbnnten Passagiere bis zum Ende des Jahrzehnts in Texas reisen. Die knapp 400
km Strecke zwischen Houston und Dallas soll der Zug mit bis zu 330 km pro Stunde zurticklegen.
Die Investitionskosten werden mit 30 Mrd Dollar berechnet. Ein offizieller Zeitrahmen fir das Vorha-
ben liegt allerdings noch nicht vor. Analysten gehen von einer Inbetriebnahme ab 2029 aus.

Mit einer Gesamtlange von 800 km fallt das Hochgeschwindigkeitsprojekt zwischen Los Angeles
und San Francisco nochmals ehrgeiziger aus. Es wurde zwar bereits in einer Volksabstimmung be-
willigt. Doch dann liefen die Kosten aus dem Ruder. Sie werden aktuell auf 128 Mrd Dollar beziffert.
Ein Teilstick - zwischen Merced und Bakersfield - befindet sich bereits im Bau. Es soll zwischen
2030 und 2033 in Betrieb gehen. Ob das Gesamtvorhaben jemals realisiert wird, bleibt derweil un-
gewiss.

Auch ein internationales Schienenprojekt ist geplant. Er soll zwischen Portland, Seattle und Vancou-
ver verlaufen. Die Investitionskosten fir die 660 km lange Strecke summieren sich auf bis zu 42 Mrd
Dollar. Das Projekt befindet sich in einem friihen Planungsstadium. Vor 2035 rechnen die Verant-
wortlichen nicht mit einer Eréffnung.

Amtrak nimmt viel Geld in die Hand
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Amtrak beabsichtigt den Neubau von 39 Strecken mit Normalgeschwindigkeit. Damit sollen ein Dut-
zend Metropolen ans nationale Bahnnetz angeschlossen werden. Zugleich will der Staatskonzern
seine Uberalterte Eisenbahnflotte sowie Bahnhofe, Tunnel und Briicken modernisieren. Daflr nimmt
Amtrak 50 Mrd Dollar in die Hand. Bis 2031 sollen rund 40% aller Personenwaggons ersetzt wer-
den.

Bei allen Bahnprojekten ergeben sich umfangreiche Zuliefermdéglichkeiten fur auslandischen Anbie-
ter. Beim Brightline West Project zeichnet sich bereits jetzt deutlich ab, wer die potenziellen Anbieter
der Lokomotiven und Waggons sein werden: Alstom und Siemens. Die beiden Konkurrenten sind
zugleich ,Hoflieferanten von Amtrak. So wird Alstom 28 Ziige liefern, die in den n&chsten Jahren
die sogenannte Acela-Flotte ersetzen. Deren Ziige sind die schnellsten des Bahnkonzerns und ver-
binden Metropolen wie Washington und New York miteinander. Siemens liefert 83 ,Airo"“-Zlige.

Jedoch gilt bei 6ffentlichen und staatlich geférderten Projekten eine Mindestquote an lokaler Wert-
schopfung. Zwar existieren Ausnahmen, wenn es keine heimischen Anbieter gibt oder deren Pro-
dukte zu teuer sind. Das trifft insbesondere auf den Hochgeschwindigkeitsbereich zu. Dennoch
mussen Anbieter, die ins Geschaft kommen wollen, zumindest einen Teil ihrer Produktion in den
USA vornehmen. Siemens Mobility beispielsweise unterhélt eine Fertigung in Kalifornien und baut
fir 220 Mio Dollar ein neues Werk in North Carolina, das 2024 eréffnet werden soll.

USA / TECHNOLOGIE: CHINA KONNTE APPLE ENTGLEI-
TEN

Die Aussichten fir den weltweiten Smartphone-Markt scheinen endlich starker zu werden. Chinesi-
sche Mobiltelefonhersteller wie Huawei, die durch die US-Sanktionen aus dem Rennen geworfen
wurden, steigen wieder ein. Fur Apple wiederum verkompliziert das die Geschéaftsperspektiven in
China - die zweitgréf3te Umsatzregion des Unternehmens nach Nordamerika.

Huaweis chinesischer Rivale Xiaomi, der am Montag seine Ergebnisse fur das dritte Quartal vor-
legte, drangt ebenfalls in das Premium-Segment, Apples Kerngeschétft.

Derzeit befinden sich die weltweiten Smartphone-Lieferungen auf dem niedrigsten Stand der ver-
gangenen zehn Jahre, nach einen Rickgang um 11% im vergangenen Jahr, so das Marktfor-
schungsunternehmen IDC. Fiur 2023 kénnte der Markt noch einen weiteren Rickgang verzeichnen -
aber jingst hat sich die Lage gebessert. Laut IDC gingen die Smartphone-Lieferungen im dritten
Quartal im Vergleich zum Vorjahr nur um 0,1% zurtick. Die Probleme in der Lieferkette, die die
Branche seit 2022, dem Ende des Elektronik-Booms in der Pandemie-Ara plagen, kénnten sich end-
lich auflosen.

Auch in China, das sich deutlich schlechter als der Weltmarkt entwickelt hatte, ziehen die Smart-
phone-Lieferungen an. Laut Counterpoint Research stiegen die Umsatze in den vier Oktober-Wo-
chen 11% im Vergleich zum Vorjahr. Huawei war der Top-Performer: dessen Umsétze stiegen um
Vorjahresgleich um mehr als 90%.
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Huawei und Xiaomi nehmen immer mehr Marktanteile ein

Huaweis Umsatz war eingebrochen, nachdem die USA Sanktionen verh&ngt hatten, die 2019 den
Zugang des Unternehmens zu hochentwickelten Chips einschrankten. Huawei scheint diese Hirden
im August jedoch mit der Markteinfihrung des Mate 60 Pro, einem 5G-fahigen Smartphone, tber-
wunden zu haben. Auch Xiaomi hat sich in letzter Zeit gut entwickelt, mit einem Umsatzplus von
33% im selben Vier-Wochen-Zeitraum im Oktober. Bei Apple hingegen gingen die Umsatze laut
Counterpoint im einstelligen Prozentbereich zuriick.

AulZerhalb von China steht Huawei ein harterer Kampf bevor, da die US-Sanktionen bedeuten, dass
das Unternehmen immer noch keine Produkte wie das Google-Betriebssystem Android verwenden
darf. Die Erholung des globalen Smartphone-Marktes wird jedoch auch Unternehmen wie Xiaomi
und Oppo zugute kommen, die nie von den Huawei-ahnlichen US-Sanktionen betroffen waren.
Xiaomi liefert rund 80% seiner Smartphones in Lander aufR3erhalb Chinas, wie Daten von IDC zei-
gen. Die vertffentlichten Ergebnisse zeigen, dass der Umsatz im vergangenen Quartal gegeniber
dem Vorjahr um 1% zugelegt hat.

Xiaomi hat sich auf die Verbesserung der Gewinnmargen konzentriert, indem es eine hochwertigere
Produktmischung forciert hat. Das ist eine Abkehr von der Strategie des Unternehmens, die auf
Kosten der Rentabilitat starker auf Mengenwachstum setzte. Die operative Marge von Xiaomi ver-
besserte sich im dritten Quartal auf 7,1%, von 6 im Vorquartal.

Die sich abzeichnende Bodenbildung auf dem globalen Mobiltelefonmarkt ist ein gutes Zeichen fir
alle Geratehersteller. Aber mit Huawei, das wieder im Spiel ist, und Xiaomi, das auf teurere Handys
setzt, kdnnte sich der Kampf um Kunden anders entwickeln. Aul3erdem ist die Xiaomi-Aktie aus
Sicht der Anleger immer noch relativ guinstig: Mit Kursen, die nur halb so hoch sind wie 2021, wird
das Unternehmen laut S&P Global Market Intelligence derzeit mit dem 23-fachen der fir die kom-
menden 12 Monate erwarteten Gewinne gehandelt, wahrend Apple mit etwa 29 bewertet wird.

ZENTRALAMERIKA / AUSSENHANDEL: WIE EIN MARKT-
EINTRITT GELINGEN KANN

Im mexikanischen Monterrey soll die sechste und weltweit gro3te Gigafactory des US-Autobauers
Tesla entstehen. Knapp 10 Mrd US-Dollar lasst sich der Elektropionier die neue Anlage 150 km sud-
lich der Grenze zu Texas kosten, allein das Grundsttick ist so grol3 wie 3.400 FuRRballfelder.

Nicht nur Elektroautos konnten hier dem Vernehmen nach ab 2026 vom Band laufen, auch die Her-
stellung von Batterien und weiteren Produkten ist im Gespréach. Die lokale Wirtschaft hofft auf den
"Tesla-Effekt": Im Idealfall folgen der Ansiedlung des Industrieunternehmens weitere Investitionen
sowie zahlreiche neue Ansiedlungen. So kdnnte nicht nur der Grof3raum Monterrey, sondern der
komplette Bundesstaat Nuevo Ledn profitieren.

Auch die restliche Wirtschaft Mexikos hat derzeit eher "Luxusprobleme"”. Viele Unternehmen, vor al-
lem aus Asien, verlagern ihre Produktion zum sudlichen US-Nachbarn. Die Industrieparks sind zu
94% ausgebucht, die Wartelisten in den besten Industrieparks werden immer langer. Besonders
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beliebt sind Standorte wie Monterrey im Norden des Landes, in der N&he der Grenze zu den USA.
Dennoch buhlen die einzelnen Bundesstaaten regelrecht um die Investitionen der Firmen. Auch sol-
che, die weiter im Inland liegen, sind attraktive Ziele zum Markteintritt, etwa fur den Automobilsektor:
In Puebla haben sich zahlreiche Zulieferer in Industrieparks des Betreibers Finsa angesiedelt, da
hier bereits Fahrzeuge von Audi und VW vom Band laufen.

NAFTA-Nachfolger starkt Nachbarn

Ebenfalls in die Karten spielt Mexiko das Freihandelsabkommen USMCA: Der NAFTA-Nachfolger
regelt, dass Produkte mit Ursprung in Kanada, den USA und Mexiko innerhalb der drei Lander zoll-
frei gehandelt werden kénnen - unter der Voraussetzung, dass die Produkte einen bestimmten regi-
onalen Wertschopfungsanteil beinhalten.

Das starkt die Position der Mittelamerikaner im regionalen Wettbewerb, denn um die Ursprungsre-
gelungen zu erfiillen, mussen sich Zulieferer rund um den Haupthersteller ansiedeln. Das kénnte fir
Mexiko ein entscheidender Vorteil sein - vor allem im Hinblick auf den Handelskrieg zwischen den
USA und China.

Zwar profitiert der sudliche Nachbar von der Nahe und den Handelserleichterungen mit den USA,
gleichzeitig stehen sie aber zunehmend im Wettbewerb um Investitionen mit Kanada. Die Vereinig-
ten Staaten sind namlich nach wie vor ein aul3erst beliebtes Ziel fir Ansiedlungen: Energie kostet
vergleichsweise wenig, Zukunftsbranchen wie Technologie boomen.

Wahrend die Direktinvestitionen deutscher Firmen in den USA seit Jahrzehnten wachsen, gibt es
aktuell deutlich mehr Beratungsbedarf beim Markteintritt oder bei der Erweiterung bestehender Ge-
schéftstatigkeiten vor Ort. Grund sind die zwei grof3e Subventionspakete.

Viel Beratungsbedarf aufgrund neuer Verordnungen

Der "Inflation Reduction Act" sieht Milliardenhilfen fir Klimatechnologien vor - und fiihrt zu immer
mehr Investitionen von deutschen Unternehmen. Allen voran deutsche Automobilhersteller, die
schon lange Zeit in den USA téatig sind, bauen ihre Prasenz mit Staatshilfen aus.

Weitere 280 Mrd Dollar stehen durch den "Chips and Science Act" bereit. Damit wollen die USA die
Halbleiterproduktion im Land ausbauen und so die auf3enwirtschaftliche Abh&angigkeit verringern.
Grol3e US-Konzerne wie Micron oder Texas Instruments errichten neue Fabriken, und auch immer
mehr deutsche Unternehmen siedeln sich in Richtung Silicon Valley an, um an dem Halbleiter-Boom
teilzuhaben. Bosch hat im Fruhjahr bekanntgegeben, kiinftig Halbleiter in den USA zu fertigen. Sub-
ventionen haben dem Vernehmen nach fir die Entscheidung eine wichtige Rolle gespielt.

Um das meiste aus den Subventionspaketen herauszuholen, brauchen Unternehmen versierte Be-
rater. Und auch die Finanzierungsoptionen fur mogliche Investitionen vor Ort sollten gut durchdacht
sein. Es gibt namlich wenige US-Banken, die Investitionen tber alle Bundesstaaten hinweg finanzie-
ren.

Hinzu kommt, dass die Niedrigzinspolitik Spuren auf dem US-Finanzmarkt hinterlassen hat, weshalb
es insbesondere fiur auslandische Unternehmen schwieriger geworden ist, an Kredite zu kommen.
Seit die Zinsen wieder steigen, bereinigen viele lokale Banken ihr Portfolio, kiindigen Kreditlinien ih-
rer auslandischen Kunden oder verlangern bestehende Vertrage nicht, selbst bei langjahrigen Ge-
schéaftsbeziehungen.

Die Landesbank Baden-Wiurttemberg betreut vom Standort New York City aus seit mehreren Jahr-
zehnten Unternehmen aus der DACH-Region und deren Tochter bei Unternehmensfinanzierungen.
In Mexiko gibt es zudem eine Finanzierungsgesellschaft, die LBBW México Sofom. Von hier aus
werden auch andere stdamerikanische Méarkte wie Peru, Kolumbien und Argentinien bedient.

German Centre hilft beim Netzwerken

Dank der langjahrigen Expertise unterstitzt das German Centre mit Sitz in Mexiko City Unterneh-
men dabei, sich ein Netzwerk auf dem mexikanischen Markt aufzubauen. Hier gibt es nicht nur kul-
turelles Wissen, sondern das Haus ist beliebter Treffpunkt der deutschen Community.

Mieter kdnnen durch die guten Kontakte zu Institutionen und Behorden einfach Zugang zu Netzwer-
ken erlangen und profitieren vom Informations- und Erfahrungsaustausch. Im German Centre sitzen
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neben den wichtigen Ansprechpartnern der Institution auch Mitarbeiter der LBBW, Steuerberater
und Anwalte sowie die deutsch-mexikanische Handelskammer CAMEXA.

Asien/Ozeanien

BANGLADESCH / RECHT: LKSG — ANFORDERUNGEN
UND AUSWIRKUNGEN

Das Lieferkettensorgfaltspflichtengesetz (LKSG) ist im Januar 2023 in Kraft getreten. In den Anwen-
dungsbereich fallen Unternehmen ab 3.000 Arbeitnehmern. Fir Firmen mit mindestens 1.000 Ar-
beitnehmern gilt das Gesetz ab Januar 2024.Der gesetzliche Sorgfaltspflichtenkatalog umfasst fol-
gende Elemente: Einrichtung eines Risikomanagements und Durchfiihrung einer Risikoanalyse, Ab-
gabe einer Grundsatzerklarung, Verankerung von Praventionsmal3nahmen, Ergreifen von Abhilfe-
maflinahmen bei festgestellten Rechtsverstéf3en, Einrichtung eines Beschwerdeverfahrens, Doku-
mentations- und Berichtspflicht.

Indirekt betroffene Zulieferer

Kleine und mittlere Unternehmen, die zwar nicht den gesetzlichen Sorgfaltspflichten des LkSG un-
terliegen, kdnnen mit den Anforderungen des Gesetzes in Berlihrung kommen, wenn sie als Zuliefe-
rer von Waren und Dienstleistungen fir ein anderes Unternehmen fungieren, das wiederum den
LkSG-Pflichten unterliegt. Das KMU gilt dann als unmittelbarer Zulieferer.

Als solcher muss er von dem verpflichteten Unternehmen in seine konkrete Risikoanalyse und even-
tuell auch in Praventions- und AbhilfemalRnahmen einbezogen werden.

Am 1. Juni 2023 hat das EU-Parlament seine Verhandlungsposition zur Richtlinie beschlossen, der-
zeit laufen die sogenannten Trilog-Verhandlungen zwischen den drei Institutionen tber die finale
Version.

Kinftig werden keine neuen Bundesdeckungen mehr flr Exporteure tbernommen, die so schwer-
wiegende VerstolRRe gegen das LkSG begangen haben, dass sie von der Vergabe offentlicher Auf-
trage ausgeschlossen sind (8§ 22 LkSG).

Handels- und Investitionstatigkeiten deutscher Unternehmen
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Unternehmen sind verpflichtet, im Rahmen des Risikomanagements eine Analyse im eigenen Ge-
schéaftsbereich sowie beim unmittelbaren Zulieferer (regelméfiige Risikoanalysen) und in bestimm-
ten Fallen auch beim mittelbaren Zulieferer (anlassbezogene Risikoanalysen) zu ermitteln.

Der eigene Geschaftsbereich umfasst dabei jede Tatigkeit zur Herstellung und Verwertung von Pro-
dukten und zur Erbringung von Dienstleistungen, unabhéngig davon, ob sie an einem Standort im
In- oder Ausland vorgenommen wird. Insofern sind die weltweiten Tatigkeiten in sédmtlichen Be-
triebsstatten, Fabriken, Lagern und Biros zu betrachten. Bei konzernangehdrigen Unternehmen
kann der Geschéftsbereich des Tochterunternehmens unter bestimmten Voraussetzungen zum Ge-
schaftsbereich des Mutterunternehmens gehoren (vgl. 8 2 Abs. 6 LKSG).

Zur Risikoanalyse und Pravention in der gesamten Lieferkette, also auch bei mittelbaren Zulieferern
mit denen keine Vertragsbeziehung besteht, sind Unternehmen nur dann verpflichtet, wenn sie sub-
stanziierte Kenntnis tiber mdgliche Menschenrechtsverletzungen in der Lieferkette haben. Also mus-
sen tatséchliche Anhaltspunkte vorliegen, die eine solche Verletzung moglich erscheinen lassen.
Dies sind etwa Medienberichte, Beschwerden, Vorfalle in der Vergangenheit, Zugehorigkeit eines
mittelbaren Zulieferers zu einer risikobehafteten Branche.

Etwa 70 deutsche Unternehmen waren im Jahr 2022 in unterschiedlichen Unternehmensformen in
Bangladesch aktiv. Sie produzieren oder erbringen dabei Dienstleistungen, tberwiegend fur den lo-
kalen oder regionalen Markt. Die Anzahl von Unternehmen, die flr den Export produzieren oder
Rohstoffe nach Deutschland exportieren, ist gering. In Bangladesch gibt es allerdings deutsche Ein-
zelhandelsunternehmen, die tiber Einkaufsgesellschaften Erzeugnisse durch unabhangige Produ-
zenten vor Ort fertigen lassen. Damit unterhalten die deutschen Firmen zwar keine eigenen Fabri-
ken oder Produktionsstétten in Bangladesch, arbeiten aber in der Regel mit den lokalen Herstellern
zusammen.

Wirtschaftsmotor in Bangladesch ist die Textilindustrie mit rund 4,5 Mio Beschéftigten. Der Aufbau
sozialer Sicherungsnetze, wie eine flachendeckende Sozialhilfe, Unfall- und Arbeitslosenversiche-
rungen, verlauft jedoch stockend.

Ein weiterer Hebel gegeniiber Bangladesch besteht, wenn es nach Verlassen des Least Developed
Country-Status im Jahr 2026 und einer dreijahrigen Ubergangsphase ab 2029 von den GSP+-Zoll-
praferenzen der EU profitieren mdchte - diese sind an héhere Standards beim Schutz von Men-
schenrechten gebunden.
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CHINA / AUSSENHANDEL: EXPORTE FALLEN STARKER
ALS ERWARTET

Die chinesischen Ausfuhren sind im Oktober Uberraschend deutlich gesunken. Wie die Zollbehédrde
des Landes mitteilte, fielen die Exporte um 6,4% zum Vorjahr. Im September hatte das Minus noch
6,2% betragen. Von Dow Jones Newswires befragte Okonomen hatten mit Minus 3,5% gerechnet.

Die Importe stiegen Uberraschend um 3% nach einem Rickgang von 6,2% im September. Es war
der erste Anstieg seit sieben Monaten. Der Handelsbilanziiberschuss belief sich auf 56,53 Mrd Dol-
lar nach 77,71 Mrd im Vormonat.

CHINA / KONJUNKTUR: WIRTSCHAFT DER VOLKSRE-
PUBLIK GIBT GEMISCHTE SIGNALE

Chinas wirtschaftliche Erholung gestaltet sich schwieriger als erhofft. Es gibt eine nachlassende
Nachfrage aus dem In- und Ausland, hohe Arbeitslosigkeit unter jungen Menschen, hoch verschul-
dete Bautrager und steigende Spannungen mit den USA.

Trotz alledem verzeichnete die Wirtschaft im dritten Quartal ein jahrliches Wachstum von 4,9%. Die
Konjunkturmaf3nahmen Beijings scheinen zu wirken, die Probleme sind aber von tiefgreifender sys-
tematischer Natur.

Die Kauflust der chinesischen Verbraucher hat sich nach der Aufhebung der Corona-Lockdowns
deutlich belebt. Im Marz stiegen die Einzelhandelsumséatze um 10,6% im Vergleich zum Vorjahr.
Doch der Schwung lief3 bald nach. Im Laufe des Sommers wuchsen die Einzelhandelsumséatze nur
noch um 2 bis 3% und blieben damit weit hinter den Prognosen zurick.

Zwar hat sich die Rate im September auf 5,5% erhdht, doch ist unklar, wie es weitergehen kénnte.
Die Verbraucher haben sich mit groRen Anschaffungen wie Autos, Mébeln, Haushaltsgeraten und
Luxusgutern zurickgehalten, so das Datenunternehmen China Beige Book.

Die schwache Weltwirtschaft hat auch die Nachfrage nach chinesischen Waren im Ausland ge-
dampft. Die Exporte des Landes liegen seit sieben Monaten in Folge unter dem Vorjahresniveau,
wenngleich sich die Schrumpfungsrate von 14,5 im Juli auf 6,4% im Oktober verbessert hat.

Die Ausfuhren in die USA, das wichtigste Zielland fir chinesische Waren, gingen am starksten zu-
rick. Bei den Exporten nach Asien gibt es jedoch erste Anzeichen fur einen Aufschwung. Das China
Beige Book erfasst Exportauftrage fur Waren, die in der Zukunft geliefert werden sollen, und die Auf-
trdge aus asiatischen Méarkten haben zugenommen, was zum Teil daran liegt, dass viele chinesi-
sche Unternehmen jetzt Uber Lander wie Vietnam nach Amerika exportieren, um die Zolle zu umge-
hen.

Angesichts der unsicheren wirtschaftlichen Aussichten in China haben viele auslandische Unterneh-
men ihre Gewinne aus dem Land repatriiert, anstatt dort zu investieren. Hohere Zinssatze auf ande-
ren Markten haben die Kapitalflucht weiter verstarkt. Im dritten Quartal waren die auslandischen Di-
rektinvestitionen im Land negativ, das heil3t, die Desinvestitionen waren hoher als die Neuinvestitio-
nen im Land.
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Mehr Sorgen bereiten die inlandischen Kreditvergaben und Investitionen. Das China Beige Book be-
fragt jeden Monat Unternehmen zu ihrer Kreditaufnahme. Deren Anteil ist seit der Pandemie stetig
gesunken.

Die Volksrepublik hat auch mit einer schrumpfenden Erwerbsbevdlkerung zu kAdmpfen. Im Januar ist
die Bevolkerung des Landes zum ersten Mal seit sechs Jahrzehnten zurtickgegangen, und der An-
teil der Gber 60-Jahrigen ist von 10% im Jahr 2000 auf fast 20 im vergangenen Jahr gestiegen. Al-
lein von 2019 bis 2022 hat China 41 Mio Erwerbstatige verloren, das sind 5% seiner gesamten Er-
werbsbevdlkerung.

Das bedeutet jedoch nicht, dass es fur die jungeren Generationen einfacher ist. Die Jugendarbeits-
losenquote hat sich seit der Vorpandemie mehr als verdoppelt und lag in diesem Sommer bei tiber
20%. Beijing hat die Veroffentlichung der Daten eingestellt.

CHINA / MASCHINENBAU: DEUTSCHE UNTERNEHMEN
ZEICHNEN EIN TRUBES BILD

Die aktuelle Geschéftsklimaumfrage des VDMA unter seinen in China aktiven Mitgliedsunternehmen
zeigt eine deutliche Belastung der Geschéfte vor Ort. War die Stimmung der Unternehmen im Frih-
jahr noch ausgeglichen, so hat sich die Situation nun merklich verdistert: Nur noch 10% der befrag-
ten Firmen beurteilen die derzeitige Geschaftslage als gut. Fast die Halfte, 47%, beschreiben ihre
Situation als zufriedenstellend und 43% als schlecht, was zu einer stark negativen Gesamtbewer-
tung von minus 33 Prozentpunkten fihrt.

Zum Vergleich: Im Fruhjahr betrug dieser Wert minus 12 Prozentpunkte und vor einem Jahr, wéh-
rend strikter Corona-Restriktionen in China, lag er bei null, so die Mitteilung des VDMA.

Obwonhl bestimmte Sektoren wie Kunststoff- und Gummi-, Textil-, Nahrungsmittel- und Verpa-
ckungsmaschinen sowie Landmaschinen leicht tiber dem Maschinenbau-Durchschnitt liegen, ist die
Bilanz der positiven und negativen Antworten auch in diesen Bereichen negativ. Die Nachfrage in
China fur Roboter und Automationslésungen war in den vergangen drei Jahren sehr hoch, aber
auch hier hat inzwischen eine deutliche Abkuhlung stattgefunden.

Die Aussichten fir die nachsten sechs Monate bleiben trib. Nur 30% der Unternehmen erwarten
eine Verbesserung, wahrend die Halfte von einer unveranderten und 20% sogar von einer sich ver-
schlechternden Geschaftslage ausgehen.

Die Kapazitatsauslastung der Konzerne hat einen neuen Tiefpunkt erreicht. Lediglich 8% berichten
von einer Uberdurchschnittlichen Auslastung, 44% befinden sich im normalen Bereich und 48% lie-
gen unter dem normalen Wert.

Der Mangel an Auftragen ist ein zentrales Problem fir viele Unternehmen: 38% sehen ihn als den
primaren Bremsfaktor. Andere Herausforderungen, wie Rohstoffmangel, Fachkrafteknappheit oder
Einschrankungen durch Local-Content-Vorschriften scheinen aktuell nur eine untergeordnete Rolle
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zu spielen, so der VDMA. Mehr als die Halfte der Unternehmen (51%) bewerten ihren aktuellen Auf-
tragsbestand als unterdurchschnittlich, lediglich 11% verzeichnen tberdurchschnittliche Werte.

Hinsichtlich der Erwartungen fur die kommenden drei Monate herrscht ein ausbalanciertes Bild, je-
weils 26% der Befragten prognostizieren eine Zunahme beziehungsweise Abnahme des Gesamt-
auftragsvolumens. 48% erwarten keine Veranderungen.

Die Daten zu den Auslandsauftragen zeigen eine etwas positivere Tendenz mit 28% der Unterneh-
men, die mit Gberdurchschnittlichen Zahlen rechnen, was auf Vertrauen in die Nachfrage internatio-
naler Markte schlieRen l&sst. Aber auch hier rechnet jeder Zweite (50%) mit einer stagnierenden
Entwicklung ohne bedeutendes Wachstum, wéahrend 22% eine Verschlechterung voraussehen.

INDIEN / ENERGIEERZEUGUNG: GRUNER UND AUTAR-
KER

Indien zahlt zu den am schnellsten wachsenden Volkswirtschaften der Welt. Parallel dazu steigt
auch der Energiebedarf der Haushalte und Unternehmen. Zwischen 2012 und 2022 legte der Pri-
marenergieverbrauch jedes Jahr um durchschnittlich 3,8% zu, so die Daten der Internationalen
Energieagentur (IEA). Bis 2030 durfte er jahrlich um weitere 3% steigen. Brennstoffe wie Erdol,
Flissigerdgas und Kohle hatten 2022 einen Anteil von 30% an den Gesamtimporten in Héhe von
733 Mrd US-Dollar.

Bis 2070 will das Land klimaneutral sein, was vor allem durch einen massiven Ausbau der erneuer-
baren Energien erreicht werden soll. Die Regierung will die Stromerzeugung aus Wind, Solar, Bio-
masse und Wasserkraft bis 2030 auf 500 GW mehr als verdoppeln. Das soll auch dazu beitragen,
die Importabh&ngigkeit bei fossilen Brennstoffen zu verringern.

Relativ stabile Strompreise

2022 wurden knapp drei Viertel des Stroms aus Uberwiegend heimischer Kohle erzeugt. Die erneu-
erbaren Energien - einschlie8lich GroBwasserkraftwerken mit einer Leistung tber 25 MW - hatten
einen Anteil von 23% an der gesamten Stromerzeugung von 1.858 TWh. Die im globalen und auch
regionalen Vergleich relativ niedrigen Strompreise sind trotz Ukraine-Krieg stabil geblieben. Im De-
zember 2022 lagen sie einschlie3lich Steuern und Nebenabgaben fir Privathaushalte bei umge-
rechnet 78 Dollar und fiir gewerbliche Abnehmer bei 116 Dollar je MWh.

Indiens Strombedarf dirfte laut einer IEA-Prognose bis 2030 jedes Jahr zwischen 5 und 6% zule-
gen. Wachstumstreiber sind die verarbeitende Industrie, die immer mehr produziert und die Privat-
haushalte, die mehr Strom etwa fir die Geb&udekihlung benétigen.

Hinzu kommt der Ausbau der Elektromobilitat: Bis 2030 sollen 30% aller neu zugelassenen Fahr-
zeuge mit Batterieantrieb unterwegs sein. Um den wachsenden Strombedarf decken zu kdnnen und
die Preise stabil zu halten, muss Indien seine Erzeugungskapazitaten bis 2032 um 70% auf 720 GW
ausbauen, so die Berechnung von Fitch Solutions Group.

Die Solarkapazitaten sollen bis 2030 auf 280 GW vervierfacht und die Windkapazitaten von 45 auf
140 GW ausgebaut werden. Indien will auch sein bislang ungenutztes Offshore-Potenzial heben und
bis 2030 Windparks mit 37 GW ans Netz bringen. Die erste Ausschreibung tiber 4 GW im stdostin-
dischen Bundesstaat Tamil Nadu wird fir Dezember 2023 erwartet.
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Die Wasserstoffwirtschaft dirfte kiinftig eine wichtigere Rolle spielen. Die Regierung will bis 2030
Produktionskapazitaten fir jahrlich 5 Mio t griinen Wasserstoff aus Wind- und Solarstrom aufbauen.
Hierfur stehen in den néchsten sieben Jahren Férdermittel von 2,4 Mrd Dollar bereit. Damit will In-
dien auch die Importabhangigkeit bei Wasserstoff verringern. Bis 2050 soll sich der Bedarf auf 30
Mio t jahrlich verfunffachen. Wasserstoff wird auf dem Subkontinent vor allem flr die Produktion von
Dungemitteln und Stahl verwendet.

Gute Beteiligungschancen

Der Umbau des indischen Energiesektors bietet auch deutschen Unternehmen interessante Ge-
schéaftschancen. Nicht nur flr den Ausbau der erneuerbaren Energien, sondern auch bei Projekten
zur Steigerung der Energieeffizienz in der Industrie und im Gebaudesektor stehen in den nachsten
Jahren milliardenschwere Investitionen an. Daneben muss das Stromnetz erweitert und moderni-
siert werden, was fur eine wachsende Nachfrage fir Smart-Grid- und Stromspeicherlésungen sorgt.

MALAYSIA / PERSONAL: FACHKRAFTEMANGEL WIRFT
SCHATTEN VORAUS

Malaysias Wirtschaft ist 2022 um real 8,7% gewachsen, 2023 soll es um weitere 4% nach oben ge-
hen. Auch die Arbeitsmarktbedingungen bleiben positiv. Die Arbeitslosenquote lag 2022 bei 3,7%,
fur 2023 sind 3,5% prognostiziert. 65% der Beschaftigten waren im Service tatig.

Personal im mittleren und oberen Management, in technischen Bereichen, vor allem mit Berufser-
fahrung, ist aber teils schwer zu finden. Dies gilt etwa fir Ingenieure, Techniker, EDV- und Automati-
sierungsspezialisten sowie Produkt- und Design-Entwickler. Insbesondere Zukunftsbereiche wie Fi-
nanztechnologie, App-Entwicklung und Online-Handel suchen qualifizierte Spezialisten.

Malaysier sind jedoch auch immer weniger bereit, in den schweifdtreibenden und niedrig bezahlten
Sektoren zu arbeiten. Gastarbeiter aus Nachbarlandern fillen diese Lucke. Deren Zahl liegt im
Durchschnitt bei 2 Mio Menschen. Hinzu kommen nach Schatzungen eines Arbeitgeberverbandes
auf jeden registrierten etwa 2 bis 2,5 unregistrierte Gastarbeiter. Diese stammen Uberwiegend aus
Indonesien, Nepal, Bangladesch und Myanmar. Sie sind vor allem in der verarbeitenden Industrie
(36%), in der Baubranche (20%) und auf Plantagen (15%) und in der Gastronomie tatig.

Expats statt Gastarbeiter

Die Regierung versucht seit Jahren, den Zustrom der Gastarbeiter zu drosseln und deren Tatigkeit
vorwiegend auf die Bau- und Plantagenwirtschaft zu beschranken. Ziel ist es, den Anteil aller aus-
l&Andischen Arbeitskrafte auf 20% zu driicken. Derzeit liegt er bei rund einem Drittel aller Erwerbs-
personen. Die meisten der auslandischen Arbeiter sind schlecht ausgebildet und stehen dem
Wunsch der Regierung nach hoéherer Produktivitat im Weg. Die Verflgbarkeit von kostengtinstigen
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Gastarbeitern halt die Unternehmen davon ab, ihre Produktion zu automatisieren, argumentieren die
Politiker. Um den Zustrom an Gastarbeitern zu erfassen und in die richtigen Sektoren zu lenken, hat
die Regierung ein ,One Stop Centre* eingerichtet. Seit April 2017 mussen auslandische Arbeits-
krafte ihre Antrage tber ein Online-System leiten.

Malaysia ist fur arbeitsintensive Industrien zu teuer geworden, sie wandern in kostenguinstigere
Nachbarlander ab. Die Regierung férdert die Ansiedlung héherwertiger Produktionen, womit wis-
sensbasierte Branchen an Bedeutung gewinnen. Diese erfordern héher qualifizierte Expatriates. Ak-
tuell missen diese ein Mindesteinkommen von 5.000 Ringgit (1.100 US-Dollar) erhalten. Bei hoher
gualifizierten Arbeitskraften ist Malaysia aber Nettoexporteur. Den derzeit 250.000 im Land leben-
den Expats stehen rund 1 Mio Malaysier gegentiber, die im Ausland arbeiten, davon Uber die Halfte
in Singapur.

Zur groRten Herausforderung zahlt die Aus- und Weiterbildung. Da die Bildungseinrichtungen ihre
Absolventen nicht ausreichend auf das Berufsleben vorbereiten, gehen die Unternehmen notge-
drungen dazu Uber, ihre Beschaftigten selbst auszubilden. Das Arbeitsministerium verfiigt zudem
Uber 21 berufliche Ausbildungsinstitutionen. Auslandische Firmen schicken qualifizierte Mitarbeiter
zusatzlich in die Mutterhauser zur Weiterbildung oder kooperieren mit Einrichtungen vor Ort wie
dem German-Malaysian Institute.

Die weit verbreiteten Englischkenntnisse der multiethnischen Bevélkerung sind fur auslandische Un-
ternehmen in Malaysia von grof3em Vorteil. Zudem sprechen tber 50% in ihren Familien Bahasa
Malaysia, 23% chinesische Sprachen und 7% Tamil und Hindi.

SRI LANKA / INFRASTRUKTUR: US-ENTWICKLER BE-
TEILIGT SICH AN HAFENTERMINAL IN COLOMBO

Die US Development Finance Corporation kiindigte an, sich mit 553 Mio US-Dollar an dem Projekt
Colombo West International Terminal (CWIT) zu beteiligen, wie die indische Zeitung ,,“Business
Standard“ berichtet. Die Mehrheit am CWIT-Bauprojekt halt mit 51% die indische Adani Gruppe,
weitere Anteilhaber sind die srilankische John Keells Holdings mit 34% sowie die staatliche Sri
Lanka Ports Authority mit 15%.

Der Hafen von Colombo ist der grof3te und geschéftigste Umschlaghafen im Indischen Ozean. Seit
2021 ist er zu mehr als 90% ausgelastet, was den Bedarf an zusatzlichen Kapazitaten signalisiert.

Fur den Ausbau des westlichen Terminals wurden insgesamt fast 650 Mio Dollar veranschlagt, die
Arbeiten begannen 2022. Die Fertigstellung ist fir 2025 geplant.

Laut Julie Chung, der US-Botschafterin in Sri Lanka, wird die Entwicklung ein vom Privatsektor ge-
tragenes Wachstum auf der Insel erleichtern und wahrend der wirtschaftlichen Erholung des Landes
Devisen anziehen.

SUDKOREA / ZOLL: NEUE PRAFERENZSATZE FUR 76
GUTER IM JAHR 2024

Das Finanzministerium sagte der Nachrichtenagentur ,Yonhap“ zufolge, dass es die Einfuhrzdlle far
76 Industrieprodukte und Lebensmittel im nachsten Jahr senken wird, um die Wettbewerbsfahigkeit
der Industrie zu starken und die Inflation zu dampfen.

Von der Gesamtliste der fir Praferenzzolle infrage kommenden Giter gehéren 19 Produkte zu den
neuen Industrien, darunter Halbleiter, Sekundéarbatterien und Wasserstoff, und 18 Produkte stehen
im Zusammenhang mit dem Automobil-, Stahl- und Chemiesektor.

Zu den landwirtschaftlichen und anderen ,inflationsanfalligen“ Industriezweigen und Lebensmitteln
gehdren Futtergetreide, Harnstoff, Hihnerfleisch, Zucker und Kaffee.

Das Land wird in den ersten sechs Monaten des Jahres 2024 im Rahmen eines Kontingents eine
Null-Zoll-Politik fur Flissiggas- und Erdgaseinfuhren anwenden. Ob diese MalRnahme weiter ausge-
dehnt wird, soll spater entschieden werden, heildt es weiter.
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Die suidkoreanischen Verbraucherpreise waren bis Oktober drei Monate in Folge um tber 3% ge-
stiegen, obwohl die Inflation in diesem Jahr einen Abwartstrend aufweist.

Unterdessen kiindigte die Regierung an, dass sie weiterhin hohere ,,Anpassungszolle* auf 13 frische
Lebensmittel erheben wird, darunter gedampften Reis, gesalzene Garnelen und Shiitake-Pilze.

TAIWAN / WINDENERGIE: JAPANISCHE FIRMEN STEI-
GEN AUS OFFSHORE-PROJEKTEN AUS

Starke Verzogerungen und steigende Kosten sorgen weltweit fir Probleme bei Offshore-Windpro-
jekten. ,Bloomberg“ und lokalen Medien zufolge ziehen sich nun japanische Firmen aus den taiwani-
schen Projekten zuriick, dabei ist Taiwan der am schnellsten wachsende Markt fur diese Technolo-

gie.

Der Olraffineriekonzern Eneos verkiindete, dass er wohl aus dem Yunlin-Offshore-Windprojekt in
der Straf3e von Taiwan aussteigt, nachdem der regionale Energieversorger Shikoku Electric Power
beschlossen hatte, sich aufgrund von Verzégerungen, die seine Rentabilitat gefahrden, aus demsel-
ben Projekt zurtickzuziehen. Der Stromerzeuger Jera gab bekannt, dass er den Verkauf seiner Be-
teiligung an Formosa 3 vor der Kiiste von Changhua im Juni abgeschlossen hat.

.Der Rickzug der Unternehmen deutet darauf hin, dass die Attraktivitat von Taiwans Offshore-Wind-
energie abnimmt, was das Vertrauen der Investoren in den Sektor beeintrachtigen konnte“, sagte
Chenyuan Diao von Wood Mackenzie.

Energieziele in Gefahr

Die Windparks bilden das Rickgrat des Plans, den Anteil der erneuerbaren Energien an der Strom-
versorgung bis 2025 von 8% im letzten Jahr auf 20% zu erh6hen. Bis dahin sollen 5,7 GW an Offs-
hore-Windkapazitaten zur Verfligung stehen, verglichen mit den heutigen 2,1 GW. Die Insel will
auch den Einsatz von Erdgas erhdhen, die Kohleverbrennung reduzieren und aus der Kernenergie
aussteigen, liegt aber hinter dem Zeitplan zurick.

Die Probleme in der taiwanesischen Windindustrie verscharfen eine Krise, die bereits andere Teile
der Welt getroffen hat. Wahrend viele Unternehmen in der Lage sind, Kostendnderungen durch
Preiserh6hungen auszugleichen, sind Windkraftanlagen an Vertrage gebunden, und verkaufen
Strom zu Preisen, die vor Jahren festgelegt wurden und nicht mehr rentabel sind.

In Taiwan verteuern zudem strenge Auflagen die Projekte. Sie schreiben vor, dass Entwickler 60%
ihrer Ausristung von lokalen Herstellern beziehen missen, was die Kosten in die Hohe treibt. Die
Vorschriften kbnnen zu einem starken Anstieg der Offshore-Tarife fiihren, was die Steuerzahler mit
hoheren Preisen belastet und zu Verzégerungen bei Installationen fuhrt, so Bloomberg NEF-Analyst
Leo Wang.

THAILAND / KONJUNKTUR: WIRTSCHAFTSWACHSTUM
VERLANGSAMT SICH IM DRITTEN QUARTAL

Das thailandische Wirtschaftswachstum hat im dritten Quartal aufgrund der schwachen Exporte an
Fahrt verloren, obwohl der Tourismus dem Dienstleistungssektor zum Aufschwung verhalf und der
private Verbrauch zunahm.

Das BIP stieg im Vergleich zum Vorjahr um 1,5%, verglichen mit einem Wachstum von 1,8% im
zweiten Quartal, teilte die zustandige Behorde mit. Die Wirtschaft wuchs saisonbereinigt um 0,8%
gegenuber dem Vorquartal. Im zweiten Quartal hatte das Wachstum noch bei 0,2% gelegen. Erica
Tay von Maybank Securities Singapore wies auf eine starke Vorjahresbasis hin und dass ,der Ex-
portaufschwung gedampft bleibt“. Moody's rechnete ebenfalls mit einem schwachen Ergebnis.
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VIETNAM / KONSUMGUTER: BLICK ZUM BINNENMARKT

Angesichts der Absatzschwache in westlichen Landern wollen M6belhersteller in Vietnam ihre Ab-
satzmarkte diversifizieren - und gleichzeitig den heimischen Markt besser erschlie3en. Zwar kdmen
die Auftrage langsam wieder rein, weil die Lagerbestande in den USA, dem wichtigsten Markt, mitt-
lerweile geschrumpft seien und die Abnehmer sich auf das Weihnachtsgeschéft vorbereiten wirden,
so Unternehmensvertreter.

Die Importe von Holz und Holzprodukten weisen aber noch nicht auf eine Erholung hin. In den ers-
ten sieben Monaten des Jahres 2023 lagen die Importe um etwa ein Drittel unter dem Vorjahresni-
veau.

Mehr kaufkraftige Konsumenten

Der vietnamesische Markt ist fir die Konsumguterindustrie attraktiv, weil die Mittelschicht stark
wéchst. Nach Weltbankkriterien umfasste sie 2021 rund 40% der Bevdlkerung. Bis 2030 soll sie um
38 Mio Menschen auf rund 75% anwachsen. Die vermdgendere Oberschicht wachst noch schneller.
Fitch Solutions zufolge gehorten dieser Gruppe 2022 etwa 3,4 Mio Menschen oder 11% der Haus-
halte an. Kriterium fir diese Klassifizierung ist ein verflighares Haushaltseinkommen von mindes-
tens 11.000 US-Dollar pro Jahr. Bis 2026 soll sich diese Schicht auf 6,8 Mio, also 20% der Haus-
halte, verdoppeln. Mordor Intelligence schéatzt, dass der viethamesische Mébelmarkt im Jahr 2023
ein Umsatzvolumen von 1,4 Mrd Dollar erreichen wird. Bis 2028 soll der M6belmarkt durchschnittlich
um 5,3% pro Jahr auf 1,8 Mrd Dollar anwachsen. Kurzfristig ist die Lage aber weniger rosig. Der seit
2019 kriselnde Wohnungsbau und Immobilienmarkt geben der Mébelbranche kaum Impulse. Auch
bremst die verhaltene Konjunkturentwicklung die Kauflust viethamesischer Konsumenten.

Vietnamesische Hersteller spielen zum Teil in mittleren Preissegmenten eine Rolle, darunter die Fir-
men Hoa Phat, An Cuong, Thien An, Kim Thanh, AA Group, AHD Company und Pho Xinh. Hinzu
kommt die handwerkliche Mdbelfertigung in spezialisierten Dorfern oder Vorstadtvierteln. Diese pro-
duzieren fur den Heimatmarkt und fertigen zum Beispiel traditionelle holzgeschnitzte Prasentations-
mobel wie Sitzgruppen.

Im Niedrigpreissegment dominieren chinesische, taiwanesische oder malaysische Anbieter, wah-
rend europdische und andere westliche Unternehmen Hochpreissegmente bedienen. Auch wenn
sich in der recht jungen viethamesischen Mébelindustrie nach Darstellung von Branchenvertretern in
den letzten Jahren einige gut gefiihrte Spezialisten hervorgetan haben, kénnen nur wenige Herstel-
ler etwa mit chinesischen Anbietern konkurrieren.

Der Mobeleinzelhandel bildet sich erst langsam heraus. Derzeit gibt es etwa ein Dutzend Einzelhan-
delsmarken, darunter A Concept, Baya, Moho, Jysk, Nha Xinh, Index Living Home, Chilai, BoCon-
cept und Sonder Living. Grof3e Mdbelh&duser gibt es etwa eine Handvoll im ganzen Land. Ende Juli
2023 hat der thailandische Einzelhandelskonzern Central Retail ein erstes Geschaft fir Innenein-
richtung und Mébel unter der Marke Come Home in Ho-Chi-Minh-Stadt eréffnet. Andere Akteure
sind schon weiter: Jysk aus Danemark unterhdlt in Vietnam zwolf Geschéfte.
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Zu den wichtigsten Auslandsmarkten Vietnams gehoren mit Abstand die USA, gefolgt von Ostasien
und Europa. Wegen der schwachen Nachfrage nehmen viethamesische Firmen bislang wenig er-
schlossene Markte in den Blick, vor allem Indien und den Nahen Osten. Sie gelten als attraktiv, aber
schwierig. Die Golfregion ist fir gréRere Mébelhersteller besonders lukrativ, weil dort grof3e Immobi-
lienprojekte realisiert werden. Firmen wie Tran Duc und die AA Group stellen bereits auf Messen in
Dubai aus.

VIETNAM / MASCHINENBAU: DRUCK AUF DEUTSCHE
HERSTELLER STEIGT

Vietnam ist in den letzten Jahren zum zweitgréf3ten Mobelexporteur weltweit nach China aufgestie-
gen. Das Land exportiert neben M@beln Energieholz, Sperrholz und Parkett. Seit Mitte 2022 ist je-
doch ein starker Riickgang zu verzeichnen. Auch die Aussteller der fihrenden Messe fir Holzverar-
beitung in Vietnam, der ViethamWood, berichteten Mitte September 2023 von schlechten Geschaf-
ten.

Die Exporte von Holz und Holzprodukten lagen in den ersten acht Monaten des Jahres 2023 um
24% niedriger als im Vorjahreszeitraum.

Die Nachfrageschwéche bei Holzprodukten und ein starker Wettbewerbsdruck aus China machen
Maschinenanbietern aus Deutschland und Europa zu schaffen. Vietham ist bei holzbearbeitenden
Maschinen weitgehend ein Importmarkt. Allerdings haben sich die Anteile der wichtigsten Lieferlan-
der fir Maschinen in den letzten Jahren deutlich verschoben.

Der Importanteil aus China ist von rund 48% vor funf Jahren auf 74% im Jahr 2022 gestiegen. Un-
ternehmer auf der ViethamWood-Messe machen dafiir ein Zusammenspiel vieler Faktoren verant-
wortlich. Zunéchst seien durch US-Strafzélle seit etwa 2018 verstarkt chinesische Mébelhersteller
nach Vietnam gekommen. Sie hatten Fabriken lbernommen oder eigene aufgebaut. Dabei kdmen
verstarkt neue chinesische Ausriistungen zum Einsatz. Gebrauchtmaschinen dirfen offiziell nicht
eingefiihrt werden, finden aber nach Darstellung von Unternehmern zum Teil doch einen Weg durch
den Zoll - sie spielen aber eine geringe Rolle.

Na&her am Kunden

Chinesische Maschinenbauer hatten vor der Corona-Krise alle Hande voll zu tun, ihre heimische
Mdobelindustrie zu versorgen. Mit der Pandemie sank die Nachfrage nach Mdbeln im Reich der
Mitte. Chinesische Maschinenanbieter bieten unter anderem in Vietnam sehr gute Verkaufskonditio-
nen an, so deutsche Aussteller. Die Preise seien niedrig, Lieferfristen kurz, und zum Teil gewéahrten
die Unternehmen attraktive Zahlungsziele von einem Jahr.

Im Gegensatz dazu féllt bei Maschinen aus Deutschland in der Regel zunéchst eine Anzahlung von
30% an. Der Rest muss gezahlt werden, sobald die Maschine verschifft wird. Lieferfristen von an-
derthalb bis drei Jahren seien typisch, sagen deutsche Maschinenbauer. Wéhrend der Krise konn-
ten deutsche und andere europaische Anbieter oftmals nicht liefern, chinesische Firmen hingegen
schon.

Mehr Automatisierung

Gleichzeitig hat sich die Qualitat der chinesischen Konkurrenzprodukte verbessert. Auch automati-
sierte und teilautomatisierte Maschinen sind zu niedrigen Preisen erhéltlich. Die Automatisierung
spielt nach Aussagen von Maschinenbauern eine wachsende Rolle - zumindest bei Mébelherstel-
lern, die fur grof3e auslandische Ketten wie Ikea, Nitori, Walmart oder Target tatig sind.

GroRRe Mdbelproduzenten oder deren Zulieferer in Vietham kommen aber laut einigen Maschinenan-
bietern aus Deutschland vielfach nicht an hochwertigen deutschen oder européaischen Maschinen
vorbei. Diese gelten als besonders verlasslich. Taiwanesische Hersteller duf3erten zudem die Ver-
mutung, dass die chinesischen Anbieter ihre attraktiven Verkaufskonditionen nicht auf Dauer auf-
rechterhalten wirden.



Europa

DEUTSCHLAND / AUSSENHANDEL: DEUTSCHE EX-
PORTE IN DRITTSTAATEN STEIGEN IM OKTOBER

Die deutschen Exporte in Staaten aufRerhalb der EU sind im Oktober gestiegen. Wie das Statisti-
sche Bundesamt auf Basis eines Fruhindikators mitteilte, erhdhten sich die Ausfuhren in sogenannte
Drittstaaten gegeniber dem Vormonat saison- und kalenderbereinigt um 1,7% auf 58,4 Mrd Euro.
Im Vergleich zum Vorjahresmonat lagen die Exporte um 6,6% niedriger.

Nicht kalender- und saisonbereinigt wurden im Oktober Waren im Wert von 59,7 Mrd Euro in Dritt-
staaten exportiert. Im Vergleich zum Vorjahresmonat sanken die Exporte um 2,6%.

DEUTSCHLAND / AUSSENHANDEL: STARKER ZU-
WACHS BEI DEN EXPORTFINANZIERUNGEN

Die KfW Bankengruppe erzielte laut eigenen Angaben in den ersten drei Quartalen 2023 einen Kon-
zerngewinn in Héhe von 1,2 Mrd Euro (Vorjahreszeitraum: 993 Mio) und liegt damit Gber dem
Durchschnitt der letzten funf Jahre (rund 1,1 Mrd). Das Fordervolumen lag bei 80,8 Mrd Euro und
damit - nach dem Ausnahmejahr 2022 - leicht oberhalb des Niveaus der Jahre vor Ausbruch des
Ukraine-Krieges (2021: 73,1 Mrd Euro, 2022: 127,9 Mrd). Das Volumen der inlandischen Foérderung
lag in den ersten drei Quartalen des Jahres 2023 bei 57,9 Mrd Euro - gegeniber 60,3 Mrd im Jahr
2021, aber deutlich unter dem Wert von 2022 (112,5 Mrd), so die KfW in einer Mitteilung.

Das Neugeschaft der Export- und Projektfinanzierung verdoppelte sich nahezu und betrug 20,7 Mrd
Euro (2022: 11,7 Mrd). Das Zusagevolumen von KfW Capital stieg im Vergleichszeitraum um etwa
200% auf rund 1,8 Mrd Euro (2022: rund 600 Mio). Diese starke Entwicklung ist unter anderem auf
die Verdoppelung der Zusagen des Programms ,ERP-VC-Fondsinvestments®, die Zusagen der
neuen ,Green Transition Facility* sowie die Zusagen fir die Eigenkapital-Bausteine des Zukunfts-
fonds zuriickzufuhren.

Die Zusagen der KfW Entwicklungsbank liegen mit 2,1 Mrd Euro (2022: 2,5 Mrd) leicht unter dem
Vorjahreswert. Hier haben sich erwartete Neuzusagen in das vierte Quartal verschoben. Die DEG
verzeichnet mit 900 Mio Euro (2022: 800 Mio) ein positives Neugeschéft.

Das Betriebsergebnis vor Bewertungen (vor Férderaufwand) betragt 1,3 Mrd Euro und liegt damit
Uber dem Vorjahresergebnis von 1,2 Mrd. Dabei profitiert der Zinstiberschuss (vor Férderaufwand)
mit knapp 2 Mrd Euro (2022: 1,8 Mrd) zunehmend vom gestiegenen Zinsniveau und stellt unveran-
dert die wesentliche Ertragsquelle des Konzerns dar. Das Provisionsergebnis (vor Forderaufwand)
liegt mit 445 Mio Euro in etwa auf dem Niveau des Vorjahreswerts von 464 Mio. Der
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Verwaltungsaufwand (vor Forderaufwand) liegt mit 1,1 Mrd Euro (2022: 1,07 Mrd) nur leicht Gber
Vorjahresniveau.

Bedingt durch das weiter steigende Zinsumfeld zog die Nachfrage nach Zinsverbilligungsleistungen
im Vergleich zu den Vorjahren deutlich an, so die KfW-Mitteilung. Die Bankengruppe unterstiitzte
hier verstéarkt zu Lasten der eigenen Ertragslage durch einen erhdéhten Férderaufwand im Inlandsge-
schéaft. Dieser lag mit 261 Mio Euro signifikant Uber dem Vorjahr (181 Mio).

Das Bewertungsergebnis war gepragt von positiven Beitrdgen aus der Kreditrisikovorsorge und den
rein IFRS-bedingten Bewertungseffekten aus Derivaten, einen niedrigen positiven Ergebnisbeitrag
verzeichnet das Beteiligungsportfolio.

Das positive Risikovorsorgeergebnis im Kreditgeschéft in Hohe von insgesamt 165 Mio Euro (2022:
minus 129 Mio) resultiert insbesondere aus der sehr guten Risikosituation des KfW-Kreditbuchs und
der Auflésung krisenbedingter pauschaler Risikovorsorge, verlautet es aus Frankfurt.

DEUTSCHLAND / CHEMIE: BASF FINANZIERT NEUEN
VERBUND ZUR HALFTE MIT CHINESISCHEN BANKEN

BASF beschafft sich etwa die Halfte der Investitionskosten fiir den bereits laufenden Bau seines
grofl3en chinesischen Verbundstandortes Zhanjiang vor Ort. Chinesische Gro3banken stellen dem
deutschen Chemieriesen dafiir einen Konsortialkredit tiber 40 Mrd Yuan (rund 5 Mrd Euro) mit 15
Jahren Laufzeit zur Verfugung, wie BASF mitteilte. Finanzvorstand Dirk Elvermann sprach ange-
sichts des aktuellen Niedrigzinsumfelds in China von ,sehr attraktiven Finanzierungskonditionen fur
BASF“.

Der Konzern bringt die bis zu 10 Mrd Euro teure Gesamtinvestition zu etwa 80% mit Fremdkapital
und den Rest mit Eigenkapital auf. BASF wird den Verbundstandort Zhanjiang komplett in Eigenre-
gie betreiben. Nach Ludwigshafen und Antwerpen wird es der drittgro3te des Unternehmens.

FRANKREICH / LUFT- UND RAUMFAHRTTECHNIK: AIR-
BUS VERFEHLT DIE ERWARTUNGEN

Airbus hat im dritten Quartal Umsatz und Gewinn kraftig gesteigert, aber die Markterwartungen ver-
fehlt. Die Jahresprognose bekréftigte der europaische Luft- und Raumfahrtkonzern. ,Die Nachfrage
nach unseren Verkehrsflugzeugen ist sehr stark, und die Erholung des Marktes bei den Grol3raum-
flugzeugen hélt an“, sagte CEO Guillaume Faury laut der Mitteilung. ,Wir gehen davon aus, dass die
Lieferkette im Zuge des Produktionshochlaufs eine Herausforderung bleiben wird. Vor diesem Hin-
tergrund halten wir an unserer Prognose fir das Gesamtjahr fest.”

Im Zeitraum von Juli bis Dezember stieg der Umsatz um 12% auf 14,897 Mrd Euro, wie Airbus mit-
teilte. Das war der Flugzeugsparte mit einem Umsatzplus von 22% zu verdanken, wahrend die Ein-
nahmen bei Helicopters sowie im Rustungs- und Raumfahrtgeschéaft Defense and Space unter dem
Vorjahr lagen. Das bereinigte Ergebnis vor Zinsen und Steuern (Adjusted EBIT) legte um 21% auf
1,013 Mrd Euro zu. Unter dem Strich bleibt ein Nettogewinn nach Steuern und Dritten von 806 Mio
Euro nach 667 Mio im Vorjahreszeitraum. Je Aktie verdiente Airbus 1,02 Euro nach 85 Cent.

Die Analysten hatten im Konsens mit einem Umsatz von 15,098 Mrd Euro, einem bereinigten EBIT
von 1,142 Mrd Euro und einen Nettogewinn von 837 Mio Euro gerechnet. Den Gewinn je Aktie sa-
hen sie ebenfalls um 6 Cent hoher.
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EBIT von 6 Mrd Euro angepeilt

In den ersten zehn Monaten des Jahres lieferte der Hersteller 559 Flugzeuge aus und peilt im Ge-
samtjahr weiterhin die Auslieferung von 720 Maschinen an.

Das bereinigte EBIT will Airbus 2023 weiterhin auf 6 Mrd Euro steigern, von 5,63 Mrd Euro im ver-
gangenen Jahr. In den ersten neun Monaten wurde davon mit 3,631 etwas mehr als die Halfte er-
Zielt.

Beim freien Cashflow (FCF) vor Fusionen und Akquisitionen (M&A) sowie Kundenfinanzierungen
peilt Airbus weiterhin 3 Mrd Euro an, nach 4,68 Mrd 2022. In den ersten neun Monaten wurden da-
von 1,04 Mrd Euro erwirtschaftet. Das impliziert, dass dieser Cashflow im Quartal negativ war, denn
fur das erste Halbjahr hatte Airbus einen FCF vor M&A und Kundenfinanzierungen in Hohe von
1,574 Mrd Euro ausgewiesen.

GRORBBRITANNIEN / KONJUNKTUR: BRITISCHE WIRT-
SCHAFT STAGNIERT IM DRITTEN QUARTAL

Die britische Wirtschaft ist im dritten Quartal 2023 zum ersten Mal in diesem Jahr auf der Stelle ge-
treten, nachdem ein leichtes Wachstum im September einen Riickgang zu Beginn des Quartals aus-
geglichen hatte. Das BIP stagnierte zwischen Juli und September im Vergleich zum Vorquartal, in
dem die Wirtschaft wie schon im ersten Quartal leicht gewachsen war, wie das Statistikamt in einer
ersten Veroffentlichung mitteilte. Von Dow Jones Newswires befragte Okonomen hatten fiir das
dritte Quartal einen Rickgang um 0,1% erwartet.

Im Vergleich zum Vorjahresquartal wuchs die britische Wirtschaft um 0,6%, wie die Zahlen zeigen.
Das entsprach der Konsensprognose von Okonomen.

Die Bank of England erwartet in den nachsten zwei Jahren ein geringes Wirtschaftswachstum, rech-
net aber nicht mit einer Rezession. Erst Ende 2025 werde die Gesamtinflation unter das Ziel von 2%
sinken, so die Notenbank.

ITALIEN / INFRASTRUKTUR: RFI INVESTIERT 24 MRD
EURO

Italien hat bereits viele Hochgeschwindigkeitsstrecken, fur die auch das Kirzel AV/AC (Alta Ve-
locita/Altd Capacita) gangig ist. Die Zuverlassigkeit der Personenziige ist hoch. Im Jahr 2022 lag die
Pinktlichkeitsrate im Regionalverkehr je nach Anbieter bei 90 bis 92%.

Auch im Fernverkehr kamen 77 bis 87% aller Ziige 2022 rechtzeitig ans Ziel. Bei der Deutschen
Bahn waren es 65%.

Das aus deutscher Sicht wichtigste italienische Bahnprojekt ist, zusammen mit Osterreich, die Un-
tertunnelung des Brennerpasses. Der Tunnel wird eine Lange von 55 km haben und soll 2032 6ff-
nen. Auf italienischer Seite fallen daflir Investitionen von 4,2 Mrd Euro an. Fir den
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Brennerbasistunnel wurde die binationale Gesellschaft BBT SE gegriindet, die auch Ausschreibun-
gen durchfiuhrt.

Weitere 4,9 Mrd Euro kostet der Ausbau der italienischen Schienenwege bis zum Brennertunnel.
Dies betrifft die Strecke von Verona bis Fortezza. Zustandig fiir den Bau und Erhalt der Bahninfra-
struktur ist die staatliche Gesellschaft RFI (Rete Ferroviaria Italiana). RFI hat in den letzten beiden
Jahren Ausschreibungen im Wert von 30 Mrd Euro getétigt und vergibt auch Auftrage fur die jetzt
geplanten Trassen.

Bei Verona wiederum schliel3t die Brennerstrecke an ein weiteres Grof3projekt an: Den Ausbau der
Ost-West-Verbindung bis Padua. Hierfir sind 6,4 Mrd Euro veranschlagt. Erste Hochgeschwindig-
keitsziige sollen dort 2026 verkehren.

Terrain verteuert Ausbau im Siden

Wahrend die Strecke zwischen Verona und Padua gréf3tenteils in der Ebene verlauft, stellen die to-
pografischen Bedingungen in Suditalien die Planer vor groRere Herausforderungen. Haufige Héhen-
unterschiede erfordern teure Briicken und Tunnel. Zudem spielt dort die Erdbebensicherheit eine
wichtige Rolle.

Das mit 13,8 Mrd Euro teuerste italienische Schienenprojekt ist daher der Bau der 207 km langen
Hochgeschwindigkeitsstrecke von Salerno nach Reggio Calabria. Diese befindet sich noch im Pla-
nungsstadium.

Anspruchsvoll ist auch die neue Schnellverbindung zwischen Neapel an der West- und Bari an der
Ostkuiste. Dabei ist der Gebirgszug des Apennin zu durchqueren. Hierfur sind 6,9 Mrd Euro veran-
schlagt. Die Fertigstellung soll 2027 erfolgen.

Die vierte Hochgeschwindigkeitsstrecke entsteht auf Sizilien. Sie fuhrt von Palermo an der Nord-
kiiste durch das Landesinnere nach Catania im Osten und von dort bis nach Messina im auf3ersten
Nordosten der Insel. Die Kosten belaufen sich auf 11,3 Mrd Euro. Die Arbeiten sollen bis 2028 dau-
ern.

Alpentunnel nach Frankreich

Die Bahnlinie zwischen Turin und Lyon erhdlt einen 58 km langen Tunnel. Hierfur sind auf italieni-
scher Seite 6,4 Mrd Euro eingeplant. Zur Realisierung des Projektes wurde die italienisch-franzési-
sche Gesellschaft Tunnel Euralpin Lyon Torino gegriindet. Die Er6éffnung fur 2032 geplant.

Ein weiteres Grol3projekt ist der dritte Gleisstrang am ligurischen Giovipass. Dieser hat Uberregio-
nale Bedeutung, da damit die Hafenstadt Genua mit Piemont und der Lombardei verbunden wer-
den. Daflr sind 7,9 Mrd Euro veranschlagt. Die Fertigstellung soll 2026 erfolgen.

Das Bahnfrachtvolumen ist in Italien zuletzt stark gestiegen. Die Menge der beférderten Giter war
2022 um 10,8% hdoher als vor dem Corona-Einbruch 2019.

Die Fahrgastzahlen im Personenverkehr hatten 2022 noch nicht wieder das Niveau von 2019 er-
reicht. Dies liegt auch am immer noch geringeren Fremdenverkehr. Im Jahr 2023 stieg die Zahl der
Bahngaste stark an: Die Zahl der Ticketverk&aufe der Staatsbahnen war in den ersten finf Monaten
um 24% hoher als im selben Vorjahreszeitraum.
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Mehr Transport auf der Schiene

Italien will 2030 etwa 30% des Giiterverkehrs per Zug bewegen. Die Bahn hat jedoch 2021 trotz der
jungsten Zuwachsraten erst 12,6% aller Fracht befordert (Deutschland: 19). Dagegen entfielen in
Italien 87,3% auf den Lkw-Verkehr (Deutschland: 73,6).

Die jetzigen Projekte sollen daher auch die Attraktivitat der Giiterziige verbessern. Unter anderem
investiert die Frachttochter der italienischen Staatsbahn Mercitalia Logistics bis 2031 etwa 2,5 Mrd
Euro. Bis 2027 lauft auch das o6ffentliche Férderprogramm Ferrobonus. Unternehmen kénnen hier
einen Zuschuss von 2,5 Euro pro km beantragen, wenn sie Lkw oder Container per Zug befordern
lassen.

Im Jahr 2020 gab es in Italien 13 Bahngesellschaften fir Gitertransporte. Diese haben mit 2.480
Mitarbeitern 546 Mio Euro umgesetzt. Am Markt vertreten sind auch deutsche Anbieter wie DB
Cargo ltalia. Im Fahrgastverkehr ist der Umsatz weit hoher. Hier haben elf Anbieter 2020 zusammen
5,6 Mrd Euro erwirtschaftet. Die Zahl der Beschéftigten betrug 42.275 Personen.

Den Ausbau des Bahnnetzes ermdglichen auch Fordergelder der Europaischen Union im Rahmen
der Aufbau- und Resilienzfazilitat. Hieraus investiert Italien bis 2027 insgesamt 29,8 Mrd Euro in den
Fern- und in den Offentlichen Personennahverkehr. Die Fazilitat wurde 2021 zur Konjunkturbele-
bung in der Pandemie und fir Investitionen in Zukunftstechnologien wie Digitalisierung und nachhal-
tige Mobilitat geschaffen.

NORWEGEN / E-MOBILITAT: EIN LAND FAHRT AUF
STROM AB

Nahe der E18, kurz vor dem Containerterminal im dstlichen Hafenbereich Oslos harren drei Schnell-
ladesaulen darauf, von schweren Lastwagen oder Bussen angesteuert zu werden. Die klassische
Tankstelle nebenan hat mehr Kundschaft. Das Aroma von Diesel und Benzin bleibt der Stadt noch
eine Weile erhalten.

Doch der Eindruck, dass es an Schwerlastern mit Batterieantrieb mangelt, tduscht. Auch die Neuzu-
lassungen E-Lkws in Norwegen steigen. Schon 2022 gingen Uber 200 vollelektrische Laster auf die
Stral3e, hinzu kam eine etwa ebenso gro3e Anzahl an Plug-in-Hybriden. Noch bemerkenswerter ist
das StrafRenbild im Zentrum Oslos. "Stell dich einfach an eine beliebige Kreuzung und achte auf die
Kennzeichen", sagt Unni Berge, Kommunikationschefin von Elbil, Norwegens Elektromobilverband
Norsk Elbilforening. Und in der Tat, gefiihlt jedes zweite Auto tragt das "E" fur Elektro als ersten
Buchstaben im Nummernschild. Etwa 30% der Osloer Pkw seien inzwischen vollelektrisch unter-
wegs, sagt Berge.

Ab 2025 Zulassungsverbot fur Verbrenner

Die Autowelt um die Skandinavier herum wird aber wegen einer anderen Zahl blass vor Neid. Monat
fur Monat kommt eine unglaubliche Menge an Stromern hinzu. Im Jahresverlauf 2023 sind konstant
mehr als 80% der Neuen reine Batterieautos, dazu kommen ein paar Hybride. Ergebnis: Von 100
Neuzulassungen sind aktuell nur noch sieben Verbrenner - in Deutschland kommen Elektroautos
zeitgleich nur auf einen Anteil von 14,1%.

Norwegen ist schon seit Jahren unter Strom, erstmals 2020 entfiel die Halfte aller Neuzulassungen
auf vollelektrische Pkw. 2025 sollen nur noch Null-Emittenten eine Zulassung erhalten. Jedes fiinfte
Auto in Norwegen verfugt heute Uber alternative klimaschonende Antriebe, das waren im September
in Summe gut 722.000 der 3,6 Mio Pkw. Und das alles ohne Pramien a la Umweltbonus aus dem
Hause Habeck, dem deutschen Wirtschaftsministerium.

Stattdessen stellt das Land die Elektromobilitét ginstiger, befreit Neuwagen von der Mehrwertsteuer
(25%), weitgehend auch von Mautgebtihren, schafft andere Anreize wie kostenfreies Parken oder
das Fahren auf Busspuren. Zudem fallen die Betriebskosten eines Stromers rapide gegeniber ei-
nem Verbrenner ab, wenn die private Kilowattstunde Okostrom aus dem mit Wasserkraft verwéhn-
ten Land um die 10 Cent pendelt. Ergebnis: Verbrenner sind wegen all der fir sie geltenden Steu-
ern, Gebuhren und des teuren Sprits kaum noch attraktiv.

Was Deutschland sich von Norwegen abschauen sollte, sei entsprechend das Bonus-Malus-
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System, sagt Michael Muller-Gornert, verkehrspolitischer Sprecher im Verkehrsclub Deutschland.
Die hiesigen Kaufpramien fur E-Autos waren aus dem grof3en Steuertopf finanziert, der Staat solle
aber besser Uber die Kfz-Steuer steuern. Die Steuer fiir die fossilen Kraftstoffe misse sich am CO2-
Ausstol? orientieren, gunstiger Diesel sei also aus der Zeit gefallen.

Vorstandsmitglied Markus Emmert vom "Bundesverband eMobilitat" erkennt in Norwegen vor allem
eine Antriebswende, also den 1:1-Ersatz von Verbrennern. Als wichtiger empfindet er allerdings eine
Mobilitatswende, also den Fokus von Autos auf andere Mobilitdtsformen zu verschieben. "Die Mobi-
litat der Zukunft muss aus einem bunten Strauf3 an Mdglichkeiten bestehen”, sagt Emmert weiter
und zahlt miteinander kombinierte, intelligent gesteuerte und preisgiinstige Angebote von Zug, Bus,
StraRenbahn, Shuttle und Abruftaxi auf.

Setzen auf private Ladestationen

Das von der Bundesregierung fir 2030 ausgegebene Ziel von 15 Mio E-Autos in Deutschland sei
zunéachst eine Herausforderung. Alternative Antriebe in Deutschland machen aktuell nur 4,65% bei
rund 49 Mio Autos aus, vollelektrische Wagen darben bei etwa 3%.

Auf dem Ruckweg vom Containerhafen in Oslos Innenstadt fallt auf, dass nicht an jeder Stral3en-
ecke Ladeséaulen stehen. Norwegen flankiert den Elektroauto-Boom nicht mit einem tbermé&Rigen
Ladeangebot im o6ffentlichen Raum. Unni Berge von Elbil verweist auf das private Laden, das der
Staat fordert. In einem Parkhaus gegeniiber dem Hauptbahnhof gibt es eine Ebene mit Ladestatio-
nen fur E-Autos, mehr davon finden sich etwas auf3erhalb des Stadtkerns.

Bis einschliel3lich September gab es in Norwegen 7.131 Schnellladepunkte und 15.708 Normalla-
destationen, der Zubau hat sich zuletzt verlangsamt. Im lang gestreckten Land stehen nicht zuletzt
Fernfahrer und Urlauber vor der Frage, wie gut es elektrisch bis in den hohen Norden an Finnlands
und Russlands Grenze geht.

Weil Schnelllader fur E-Mobilisten gegeniiber langsameren zunehmend an Bedeutung gewinnen,
haben Pro-Kopf-Statistiken unterschiedliche Aussagekraft. Ohne Unterscheidung teilen sich etwa 30
Stromer in Norwegen eine Ladesaule, bezogen auf Schnelllader sind es ungefahr 100. In Deutsch-
land ist das Angebot mit 13 E-Autos auf einen Ladepunkt gréf3er, der Ruf nach mehr Schnelllade-
punkten wird gleichwohl lauter.

Geschéft mit Ol und Gas bleibt

Unweit des Osloer Rathauses stehen derweil zwei Elektro-Vans an einem Ladepunkt Schlange. Al-
lerdings an einem ungewo6hnlichen Ort: am Rand der Terminals, von dem Passagierfahren in den
Oslo-Fjord ablegen. Norwegen macht auch im Schiffsverkehr sukzessive ernst, die ersten grof3en
Dampfer dampfen seit 2021 nicht mehr. Sofern der Fahrverkehr Ubrigens Licken im Stral3ennetz
fullt, durfen E-Autos kostenlos mitfahren. Dass Norwegen auch in den kommenden Jahrzehnten
noch viel Geld aus seinen Ol- und Gasfeldern erlésen will, passt aber nicht so recht ins Bild vom
Okovorreiter.

Das Stral3enbild in Norwegen andert sich schnell: Schon heute liegt der Anteil nicht fossil betriebe-
ner Fahrzeuge an der Gesamtfahrzeugzahl bei gut 20%. Das sind nach Zahlen der European Alter-
native Fuels Observatory, einer Einrichtung der EU-Kommission, tber 722.000 Stromer.

Vom Elektro-Boom profitieren auch deutsche Autohersteller. Im ersten Dreivierteljahr 2023 setzten
Volkswagen (7.106), Audi (1.782) und BMW (1.653) insgesamt iber 10.000 ihrer E-Modelle ab. Der
Tesla Y fUhrt die Statistik aktuell aber an (15.650).

PORTUGAL / MASCHINENBAU: BOSCH INVESTIERT IN
WARMEPUMPENPRODUKTION

Am Standort in Portugal sind neue Labore, zwei Fertigungsgebaude und zusatzliche Warmepum-
pen-Produktionslinien geplant, teilte der Bosch-Konzern mit. Zudem soll dort mittelfristig eine mitt-
lere dreistellige Anzahl an neuen Arbeitsplatzen entstehen. Aveiro ist neben Eibelshausen in
Deutschland und Tranas in Schweden fir den Konzern ein wichtiger Standort flr sein europaisches
Entwicklungs- und Produktionsnetzwerk fur Warmepumpen, fiir dessen Ausbau Bosch bis zum
Ende des Jahrzehnts insgesamt mehr als 1 Mrd Euro aufbringen will.
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Die Bosch Home Comfort Group entwickelt und produziert in Aveiro seit vielen Jahren Technologien
fur die Warmwasserbereitung. Am Standort ist zugleich auch die Entwicklung von Warmepumpen
fur Studeuropa angesiedelt. An diesem Standort werden nun auch die Auf3eneinheiten und wand-
hangenden Inneneinheiten fir die neue laut Bosch ,sehr leise Warmepumpengeneration Compress
5800i AW und Compress 6800i AW mit dem Kaltemittel Propan gefertigt".

Im mittelhessischen Eibelshausen startete daflir zu Jahresbeginn eine Produktionslinie fur die In-
neneinheit der neuen Warmepumpengeneration von Bosch. Die Besonderheit der neuen Ferti-
gungslinie bestehe darin, dass die Speicher noch vor Ort in die Inneneinheit der Warmepumpe ein-
gesetzt werden, was bisher beim Fachhandler erforderlich war, so Bosch. Dadurch reduziere sich
die Installationszeit beim Endverwender.

Tranas als traditioneller schwedischer Warmepumpenstandort fertigt einen Teil der Aul3eneinheiten
und greift auf die langjahrige Erfahrung mit der Technologie zurlick. Im schwedischen Tranas wer-

den seit 2006 Warmepumpen fur die Bosch Home Comfort Group entwickelt und gefertigt. Der Fo-

kus liegt hier in der Entwicklung von Produkten fiir den nordeuropéischen Markt.

Osteuropa und Zentralasien

ALBANIEN / ROHSTOFFE: KLEINES LAND MIT GROREM
POTENZIAL

Unter Albaniens Oberflache verbergen sich grof3e Erddlvorkommen. Der Rohstoffriese Shell er-
forscht diese Vorkommen. 2018 hatte der britische Konzern dazu ein Abkommen mit der albani-
schen Regierung unterzeichnet.

Funf Jahre spéter zeigt sich Premierminister Edi Rama optimistisch und spricht davon, dass die al-
banischen Funde die Energiezukunft in Europa verandern kénnten. Vor ahnlich positiven Behaup-
tungen will Shell noch weitere Untersuchungsergebnisse abwarten. lhr albanisches Tochterunter-
nehmen Upstream Albania flihrt das Projekt durch. Die Vorkommen liegen in rund 6.000 m Tiefe in
der Nahe der Stadt Berat.

Laut Regierung sei der Konzern bereit bis zu 7 Mrd Euro in das Land zu investieren. Eine enorme
Zahl fur den kleinen Balkanstaat. Zum Vergleich: Das Bruttoinlandsprodukt Albaniens liegt bei rund
18 Mrd Euro. Noch wurde diese Investitionssumme von Shell aber nicht bestatigt.

GroRtes Onshore-Olfeld Europas

Shell ware nicht der erste Erdolférderer in Albanien: Das Patos-Marinza Olfeld ist das groRte auf
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dem europaischen Festland. Im Jahr 2004 hatte das kanadische Unternehmen Bankers Petroleum
die Konzession dafur erhalten. Im Jahr 2016 hat Geo-Jade Petroleum aus China die Kanadier und
damit auch das Olfeld iibernommen. Patos-Marinza reprasentiert rund 90% der albanischen Olpro-
duktion. Taglich fordert das Unternehmen rund 13.000 Barrel. Global gesehen ist das Land damit
ein kleiner Akteur.

Geo-Jade spielt eine wichtige Rolle fur die Wirtschaft, denn das Unternehmen beschéftigt rund
2.000 Mitarbeiter und hat inklusive Steuern rund 3,5 Mrd Euro im Land ausgegeben. Die von der
Firma geforderten Brennstoffe bessern auch die Aufenhandelsbilanz auf: Ihre Ausfuhren haben
zwischen den Jahren 2020 und 2022 nicht nur mengenmaflig deutlich zugelegt. Ihr Exportwert hat
sich gleichzeitig mehr als verdreifacht.

Neben den Olvorkommen verbergen sich auch signifikante Erdgasvorkommen in Albanien: Laut der
US-amerikanischen Exportagentur ITA rund 5,7 Mrd cbm. Haufig werden OI- und Gasfelder zusam-
men erschlossen - auch Shell erforscht in Albanien Vorkommen beider Brennstoffe.

Bisher gibt es aber kaum Gasférderung im Balkanstaat. Der Brennstoff soll kiinftig aus der Trans-
Adriatic-Pipeline (TAP) kommen, die Erdgas aus Aserbaidschan nach Italien beférdert. Den Entnah-
mepunkt baut der Betreiber im albanischen Ort Fier.

Ubertragungsnetz braucht Update

Um Erdgas in Albanien nachhaltig férdern und nutzen zu kénnen, muss das marode Ubertragungs-
und Verteilungsnetz neu aufgebaut werden. Der staatliche Gasnetzbetreiber Albgaz unterzeichnete
Ende 2022 eine Vereinbarung mit dem spanischen Unternehmen Enagas. Diese sieht eine Uber-
nahme von Anteilen, aber auch gemeinsame Projekte im Bereich Erdgas und Gasinfrastruktur vor.
Auch mit anderen internationalen Unternehmen wie Eni oder Snam aus Italien wurden Absichtser-
klarungen unterzeichnet. Der Neuaufbau des Gasnetzwerks in Albanien dirfte rund 4 Mrd Euro kos-
ten, so Expertenschatzungen. Derzeit plant die Regierung einen Untergrund-Erdgasspeicher in
Dumrea. Mittel dafir kommen unter anderem von der Européischen Entwicklungsbank.

Damit wollen die EU und internationale Geber Investitionen in den maroden Gassektor ankurbeln.
Fur Albanien kénnte heimisches und importiertes Erdgas kinftig zu einer weiteren Saule in der
Energieversorgung werden.

Der Bergbausektor spielt eine wichtige Rolle in Albanien, allen voran der Abbau von Chromerzen.
Das Land gehdrt laut Weltbank zu den wichtigsten Exporteuren weltweit. Das Mineral wird zu Fer-
rochrom verarbeitet. Die Industrie stellt daraus zum Beispiel Produkte des taglichen Bedarfs wie Be-
steck, aber auch Teile fur die Autoindustrie her.

Nach Angaben der nationalen Agentur fir natirliche Rohstoffe (AKBN) steht die Region Bulgizé fir
den Abbau besonders im Fokus. Im Jahr 2021 wurden tber 650.000 t Chrom produziert, so Zahlen
von AKBN. Wichtigstes Unternehmen ist AlbChrome. Erst im Jahr 2022 hat die weltweit tatige Yil-
dirim Group aus Turkei das Unternehmen aufgekauft, auch mit Hilfe eines Darlehens der EBRD.
AlbChrome produziert nach eigenen Angaben rund 100.000 t Chromerz und ist insgesamt einer der
wichtigsten Exporteure des Landes. Neben einer Mine in Bulgizé betreibt AlbChrome zwei Fer-
rochrom-Werke und eine Anreicherungsfabrik.

Kupfer ist wichtige Saule

Auch Kupfer und Nickel sind bedeutend in Albaniens Bergbau. Im Jahr 2021 wurden laut AKBN
rund 620.000 t Kupfer produziert. Das wichtigste Unternehmen ist BerAlb. Dem Konzern gehort
etwa die gro3te Mine beim Berg Munellé sowie das Anreicherungswerk in Fushé-Arréz. Das einst
tirkische Investment befindet sich seit 2014 in Besitz des chinesischen Jiangxi Copper. Ein weiteres
wichtiges Unternehmen mit einer Mine in Spag ist TeteAlb. Die Nickelproduktion betrug 2021 laut
AKBN knapp 430.000 t, verteilt auf Eisen-Nickel-Legierungen und Nickel-Silikat.

Die Arbeitsbedingungen in Albaniens Minen gelten als schlecht: "Es fehlt an Gesundheits- und Ar-
beitsschutz", sagt Stine Klapper von der Friedrich-Ebert-Stiftung in Tirana im Deutschlandfunk und
fuhrt aus: "Es fehlen Standards des Arbeitsschutzes, aber auch Ausristung und Training. Und es
werden insgesamt veraltete Technologien verwendet."

Um auch weiterhin mit Partnern aus der EU zusammenarbeiten zu konnen, missen diese Defizite
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behoben werden. Gerade auch vor dem Hintergrund des Lieferkettensorgfaltsplichtengesetzes von
Bund und EU.

BULGARIEN / LOGISTIK: DIGITALE PLATTFORM FUR
DIE SCHIFFSABFERTIGUNG

Die bulgarische Hafeninfrastrukturgesellschaft ein neues nationales System fiir den Informations-
austausch in bulgarischen Seehéafen (Bulgarian Port Community System - BulPCS) vorgestellt, be-
richtet ,BTA". ,Anstelle von vier oder flinf verschiedenen Dokumenten werden die Hafenbetreiber
ein einziges Konnossement ausstellen. Dies wird den bulgarischen Seehéfen helfen, sich mit den
Systemen anderer Institutionen zu integrieren®, erklarte Verkehrsminister Georgi Gvozdeykov. Er
fugte hinzu, dass die Plattform 40% der fur die Frachtabfertigung erforderlichen Zeit und Kosten ein-
sparen wird. Der Minister erklarte, dass seit Beginn des neuen Programmplanungszeitraums 40 Mio
Lewa (rund 20,45 Mio Euro) in die Verkehrsanbindung investiert worden seien.

Die entwickelte digitale Plattform soll die Wettbewerbsfahigkeit der Hafengemeinschaft verbessern.
Das Hauptziel ist die Optimierung, Verwaltung und Automatisierung von Hafen- und Logistikprozes-
sen durch die einheitliche Ubermittlung von Daten, die Transport- und Logistikketten miteinander
verbinden. Das System wurde mit 4 Mio Euro aus dem Europaischen Fonds fir regionale Entwick-
lung erarbeitet.

RUSSLAND / SANKTIONEN: WESTLICHER OLPREISDE-
CKEL WIRD UNTERLAUFEN

Der Olpreisdeckel des Westens verfehlt derzeit offenbar seine Wirkung: Im Oktober verschiffte
Russland rund 99% seiner Olexporte zu Preisen oberhalb von 60 US-Dollar pro Fass, wie der ,Spie-
gel" berichtet. Dieser Betrag sollte eigentlich die Kappungsgrenze fiir russisches Ol sein. Zu hohe-
ren Preisen dirfen westliche Reeder den Rohstoff nicht mehr transportieren, westliche Versicherun-
gen ihn nicht mehr versichern.

Doch die Regelung greift nicht, das zeigen Auswertungen russischer AuRenhandelsdaten durch
Okonomen des KSE Institutes in Kyjiw, die der ,Spiegel* einsehen konnte. Selbst tiber die Ostsee -
dort kommen traditionell am meisten westlich versicherte Tanker zum Einsatz - wurden im vergan-
genen Monat fast gar keine Transporte mehr zu Preisen unterhalb von 60 Dollar abgewickelt.

Laut KSE-Okonom Benjamin Hilgenstock hat das zwei Ursachen: Zum einen hat Moskau eigene
Tankerflotten aufgebaut. Diese ,Shadow Fleet" ist dem Zugriff des Westens bislang weitgehend ent-
zogen. Aus diesem Grund sinkt der Anteil von Ol-Transporten mit westlicher Beteiligung. Zuletzt lag
er auf der Ostseeroute allerdings nur noch bei rund 30%.

Doch auch dort, wo westliche Reedereien oder Versicherer noch an Russlands Olgeschaft beteiligt
sind, wird die Regelung offenbar massenhatft unterlaufen. Versicherer und Reeder missen von ihren
Kunden Bescheinigungen einholen, dass diese sich an den Preisdeckel halten. Viele dieser
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JAttestations” werden von kaum bekannten Zwischenhandlern in den Vereinigten Arabischen Emira-
ten ausgestellt, die erst seit Kurzem auf dem Markt aktiv sind. Seit Monaten ist zudem unklar, ob
und von wem diese Schreiben tberhaupt kontrolliert werden. Um im obigen Bild zu bleiben: Der He-
bel wird nicht nur kleiner, er wird auch nicht einmal richtig gedriickt.

Mutige MalBnahmen gefordert

Die Probleme bedeuten allerdings kein grundsatzliches Scheitern des Preisdeckels. Hilgenstock réat:
»~Jetzt sind mutige Malinahmen der Regierungen erforderlich, damit das System wieder funktioniert.”
Dienstleister wie Reedereien und Versicherer sollten in Zukunft mehr als die wertlosen ,Attestations”
vorlegen missen: umfangreichere Belege also, zum Beispiel Kaufvertrage mit den tatsachlich be-
zahlten Preisen, dazu Angaben Uber die realen Transportkosten, sagt Hilgenstock. Der Westen
sollte dafur sorgen, dass Bescheinigungen nur noch von Anbietern mit guter Reputation akzeptiert
werden - und so die dubiosen neuen Zwischenhandler aus dem Geschéft drangen.

Anrainerstaaten wichtiger Transportrouten sollen zudem die Versicherungsanforderungen fir Schiffe
der russischen ,Schattenflotte” anheben. Das KSE Institut ist Teil der Kyjiw School of Economics in
der ukrainischen Hauptstadt.

RUSSLAND / ZOLL: EXPORTGEBUHREN FUR DUNGER
,» AUSGEWOGEN"

Der Mechanismus der flexiblen Exportzélle auf Mineraldiinger sei nun ausgewogen, erklarte der
stellvertretende Ministerprasident Denis Manturov gegeniber ,Nowosti“.

Das Ministerium fir wirtschaftliche Entwicklung hatte zuvor einen Appell von Diingemittelherstellern
bezlglich der Abschaffung der Zélle fir Ammoniak- und Methanolhersteller und der Senkung der
Zolle auf Kalium von 10% auf 3% erhalten. Per 1. Oktober fuhrte die russische Regierung flexible
Exportzélle ein, die an den Dollar-Devisenkurs gekoppelt sind. Der Zoll liegt dementsprechend zwi-
schen 4 und 7%. Bei einem Kurs von 80 bis 85 Rubel pro Dollar betragt der Zoll also 4%. Der
hochste Zollsatz von 7% gilt, wenn der Devisenkurs der US-Wahrung tber 95 Rubel liegt. Wenn der
Devisenkurs unter 80 Rubel liegt, wird der flexible Zoll auf null zurlickgesetzt.

Der flexible Zoll umfasst insbesondere den Export von Strom in Nicht-GUS-Staaten sowie den Ex-
port von Kupfer, Zink, Aluminium, Gold, Diamanten, Polymeren und Gummi. Auch auf den Export
von Baumaterialien wie Schotter, Kalk, Marmor und Stein werden Zolle erhoben. Gleichzeitig gilt
eine Sonderregelung fur Dingemittel. Der Zoll auf ihre Ausfuhr betragt bei einem Dollarkurs von 80
Rubel 10% und unterhalb dieser Schwelle 7%, wéhrend der Mindestzoll von der Art des Diingemit-
tels abhéangt.

UKRAINE / ENERGIEERZEUGUNG: ERNEUERBARE GE-
NIEREN AUSBAUPRIORITAT

Die ukrainische Regierung plant bis 2032 in ihrem Wiederaufbauplan den Bau von 30 GW Kapazita-
ten bei erneuerbaren Energiequellen. Im Vergleich zum Januar 2022 - mit einer installierten Kapazi-
tat von weniger als 12 GW - wére dies beinahe eine Verdreifachung.

Am 1. Juli trat ein Gesetz zur Liberalisierung des Energiemarktes in Kraft. Ein freierer Strommarkt,
die Aufhebung von Preisbeschrankungen und der geplante Aufbau einer Exportwirtschaft wirden
laut dem Stromerzeuger DTEK den Markteintritt von Erzeugern erneuerbarer Energien férdern. Der-
zeit erhalten diese nur 40 bis 45% der zustehenden Zahlungen vom Staat. Laut Alexander Pod-
prugin, stellvertretender Leiter des Ukrainischen Windenergieverbandes, DTEK nutzt bereits die neu
eroffneten Verkaufskanale, um den Strom aus seinem Ende Mai eréffneten Windpark Tyligulska ab-
zusetzen.

Aktuell erzeugen 19 Windrader 144 MW Leistung. In einer zweiten Phase sollen Vestas-Turbinen
insgesamt 384 MW generieren. Fur das Vorhaben im Wert von bis zu 400 Mio Euro werden laut Fir-
menchef Maksym Timchenko Investoren gesucht. Laut dem Nachrichtenportal Ecopolitic wird in der
Region Riwne ein Windpark geplant. Das Unternehmen Vitropark Zahidnyi-R plant den Bau von 54
Windradern mit jeweils einer Hohe von 160 m und einer Gesamtleistung von 320 MW. Die
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Windkraftanlage befindet sich derzeit in der Projektierungsphase. Der Bau soll 2025 beginnen und
18 Monate dauern.

Deutsche Entwickler mit dabei

Mitte September 2023 erneuerte die Potsdamer Firma Notus Energy ihr Commitment zur Ukraine.
Die Firma stellte bereits 2019 Plane fur drei Windparks mit insgesamt 270 MW installierter Leistung
unweit der Hafenstadt Odessa vor. Am Rande einer Ukraine-Reise von Aul3enministerin Annalena
Baerbock unterzeichneten Firmenvertreter eine gemeinsame Absichtserklarung mit Vertretern der
ukrainischen Regierung sowie Ukrenergo Uber die Entwicklung eines Windparks in der Sperrzone
von Tschernobyl.

Angedacht sind nach einer ersten Machbarkeitsstudie Kapazitaten von bis zu 1 GW Windenergie.
Laut einer offiziellen Stellungnahme des Unternehmens biete der unbewohnte Standort zahlreiche
Vorteile. Er sei sozial und dkologisch konfliktarm und kénne durch die Modernisierung der alten
Kraftwerksinfrastruktur Strom direkt in die Metropolregion Kyjiw liefern.

Die Firma Goldbeck Solar gab Anfang 2023 bekannt, binnen funf Jahren 500 MW Solarkapazitaten
in der Ukraine aufbauen zu wollen. Laut der Finanz- und Investitionsleiterin Olga Kovalchuk laufen
derzeit Gesprache mit Kreditgebern und Partnern vor Ort. Wahrend der AuRenwirtschaftstage des
Bundesministeriums fir Wirtschaft und Klimaschutz unterstrich sie die Verbesserung des Investiti-
onsklimas dank der Liberalisierung des Energiemarktes in der Ukraine, sowie der Instrumente zu
Investitionsabsicherungen der Bundesregierung.

Bisher noch viele Hemmnisse

Aktuell bremsen noch zahlreiche Hirden die Investitionen. Der ukrainische Finanzmarkt unterliegt
kriegsbedingten Beschrankungen und bietet daher nur kurzfristige Finanzierungsinstrumente an.
Der Rechtsrahmen muss stabiler und transparenter werden. Internationale Forderung und Absiche-
rungsprogramme sollten besser aufeinander abgestimmt werden.

Zudem winscht sich Kovalchuk eine Liste "sicherer Standorte”, in denen keine unmittelbaren
Kriegshandlungen zu erwarten sind. Dies soll die Priifung von Antragen fir erneuerbare Quellen be-
schleunigen. Auch die Integration der Ukraine ins européaische Emissionshandelssystem wére von
Vorteil, weil sie zur Bankability, also der Finanzierungswurdigkeit des Projekts, beitragen wirde, so
Kovalchuk.

Der noch vor dem Krieg ins Leben gerufene "Garantierte Verkaufer" - ein staatlicher Mittelsmann
zwischen Energieerzeugern und -abnehmern, der den Absatz der gesamten griinen Stromproduk-
tion sicherte - hatte im September 2023 rund 840 Mio Euro Schulden gegentiber den Betreibern von
Solar- und Windenergie. Diese muss nun Ukrenergo begleichen, nachdem sie den "Garantierten
Verkaufer" tbernahm.

In kleinem und groRem Maf3stab
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Sonnenenergie ist auch fur DTEK ein wichtiger Baustein seiner Ausbauplane. Bis 2030 will der pri-
vate Stromerzeuger seine grinen Kapazitaten auf 2 GW verdoppeln. Das Projekt in Trifanivska in
der Region Mykolajiw zeugt dabei von den Gefahren im Krieg. Der 10 MW grof3e Solarpark fiel zeit-
weise unter russische Besatzung und wurde schwer beschadigt. Die Instandsetzung dauerte vier
Monate und beanspruchte einen Grof3teil des rund 39 Mio Euro umfassenden Reparaturbudgets fir
2023.

Weil aber auch ein Umspannwerk und die Netzinfrastruktur unter den russischen Angriffen gelitten
haben, konnte weniger als die Halfte der zu 50% wiederhergestellten Erzeugerkapazitaten einge-
speist werden. Solarenergie wird auch im kleineren Maf3stab erzeugt. In der Stadt Winnyzja, die den
landesweit ersten kommunalen griinen Fahrplan mit konkreten Zielen fir einzelne Bezirke und fi-
nanziellen Hilfen fur Firmen verabschiedet hat, installierte Aurora Multimarket auf einem Verteil-Cen-
ter flr rund 500.000 Euro Solarpaneele mit 350 kW Leistung.

Sie sollen 30% des eigenen Strombedarfs decken und bei Uberproduktion das lokale Stromnetz be-
liefern. Bereits im Sommer 2023 vollendete die Ladenkette Epicentr K ahnliche Anlagen an zwei La-
den in Winnyzja. Zusammen mit drei weiteren in Kyjiw verfligt sie nun Uber Kapazitaten von 6 MW.

UNGARN / GELDPOLITIK: ZINSSENKUNG DANK FAL-
LENDER INFLATION

Der Wahrungsrat der Ungarischen Nationalbank (MNB) hat laut einem Bericht der staatlichen Nach-
richtenagentur ,MIT* auf seiner monatlichen Sitzung beschlossen, den Leitzins der Zentralbank um
75 Basispunkte auf 11,5% zu senken. Das schreibt das ,Budapest Business Journal“. Der stellver-
tretende Gouverneur der MNB, Barnabas Virag, hatte bereits einige Tage zuvor eine Senkung um
75 Basispunkte in Aussicht gestellt - der gleiche Wert wie bei der Sitzung im Oktober.

Der Rat beschloss auch eine gleichzeitige Senkung des symmetrischen Zinskorridors, wodurch der
Einlagensatz auf 10,5% und der Satz fur besicherte Kredite auf 12,5% sank. In einer nach der Sit-
zung veroffentlichten Mitteilung erklarte der Rat, dass die ,starke Disinflation und die Stabilitat der
Finanzmarkte* es erlaubt hatten, den Leitzins weiter zu senken. Er figte hinzu: ,Die Risiken im Zu-
sammenhang mit der weltweiten Disinflation und die Volatilitdt der internationalen Anlegerstimmung
rechtfertigen einen vorsichtigen Ansatz in der Geldpolitik.”

Der Rat bewerte laufend die eingehenden makrotkonomischen Daten, die Inflationsaussichten und
die Entwicklung des Risikoumfelds und werde in den kommenden Monaten auf der Grundlage die-
ser Faktoren Entscheidungen tiber weitere Anderungen der geldpolitischen Bedingungen treffen,
hiel3 es in der Erklarung weiter.

Die makrodkonomische Entwicklung zeige eine ,trendméaRige” Verbesserung, sagte Virag und ver-
wies auf die einstellige Inflationsrate im Oktober, die anhaltende Verbesserung der Aul3enhandelsbi-
lanz und das Ende der technischen Rezession. Er fligte hinzu, dass die politischen Entscheidungs-
trager sich nicht zurticklehnen kénnten und eine disziplinierte Geldpolitik betreiben missten, um
Preisstabilitat zu erreichen. Er teilte mit, dass die Ratsmitglieder auf der Sitzung auch die Optionen
einer Senkung des Leitzinses um 50 beziehungsweise 100 Basispunkte erdrtert hatten, sich aber
einstimmig fir eine Senkung um 75 Basispunkte entschieden héatten.

Senkung unter 11% mdglich

Virag rAumte einen weiteren Anstieg der Realzinsen ein, da sich die Desinflation beschleunigt habe,
und sagte, dass positive Realzinsen den weiteren Rickgang der Inflation unterstitzten. Er stellte in
Aussicht, der Leitzins kdnnte bis zum Jahresende unter 11% fallen und bis Februar 2024 einen ein-
stelligen Wert erreichen. Zu den makrodkonomischen Aussichten &ulRerte er, dass die Inflation zum
Jahresende bei etwa 7% liegen kdnnte, und fligte hinzu, dass die kurzfristigen Preisanpassungs-
muster ein &hnliches Bild wie in der Zeit vor 2020 zeigten.

Die Hochfrequenzdaten liel3en darauf schlie3en, dass sich die Wirtschaftsleistung gegen Ende des
Jahres weiter verbessern werde, nachdem das BIP im dritten Quartal um 0,9% gegentiber dem Vor-
quartal gestiegen sei. Die Leistungsbilanz, die im September erneut einen Uberschuss aufwies,
konnte sich ,noch starker verbessern als bisher erwartet®, flgte er hinzu.
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Ungarn war im vergangenen und in der ersten Hélfte dieses Jahres lange Zeit deutlich das unrihm-
liche EU-Schlusslicht bei den Inflationsdaten gewesen, mit einer Rate von bis zu rund 25% im Jah-
resdurchschnitt 2022 verglichen mit dem Vorjahr - fir Lebensmittel sogar noch deutlich mehr. Die
nachstschlechten EU-Lander hatten dagegen um 15% gelegen.

USBEKISTAN / GESUNDHEITSWESEN: AUFBRUCH-
STIMMUNG EBBT NICHT AB

Die usbekische Regierung will die medizinische Firsorge auf ein neues qualitatives und quantitati-
ves Niveau heben. Ohne Investitionskredite, Medizintechnik sowie wirtschaftliches und fachliches
Know-how aus dem Ausland kann das Land die Herausforderungen beim Umbau seines Gesund-
heitssystems nicht stemmen.

Auslandischen Firmen bietet sich somit ein vielféltiges Geschaftsfeld auf dem Gesundheitsmarkt
des mit gut 36 Mio Einwohnern bevdlkerungsreichsten Landes Zentralasiens. Die meisten Projekte
sind auf viele Jahre angelegt und bilden eine solide Basis flir langfristige Kooperationen.

So kénnen auslandische Unternehmen Medizintechnik und Pharmaka liefern, sich am Bau von
Krankenhausern beteiligen, medizinische Dienste gewahren, an der Weiterbildung von Fachkraften
mitwirken und die Digitalisierung im Gesundheitswesen unterstitzen.

Absatz dirfte sich verdoppeln

Branchenkenner erwarten, dass der jahrliche Absatz von Medizintechnik bis 2028/2029 auf bis zu 1
Mrd US-Dollar steigt, gegenuber circa 500 Mio Dollar im Jahr 2022. Importe pragen das Marktge-
schehen. Die etwa 30 kleinen und mittleren Hersteller im Land produzieren zumeist technisch weni-
ger anspruchsvolle Ausristungen. Der Import von neuer Medizintechnik, Komplettierungs- und Er-
satzteilen sowie medizintechnischen Materialien ist bis Januar 2025 von Einfuhrzéllen und Mehr-
wertsteuer befreit.

Dem Investitionsstau bei Krankenhausern will die Regierung jetzt mit 6ffentlich-privaten Partner-
schaften (PPP) begegnen. Geplant sind Mehrprofilkrankenh&user in den Regionen Fergana, Sa-
markand, Dschissach und Kaschkadarja. Das Engagement privater Partner schlief3t die Finanzie-
rung, Projektierung, den Bau und den Betrieb mit ein. Die Internationale Finanz-Corporation (IFC)
unterstitzt die Projekte mit Beratungsleistungen und hilft dabei, auslandische Partner zu gewinnen.
Die Ergebnisse der Praqualifizierung fiir das 880-Betten-Krankenhaus in Fergana sollen im Herbst
2023 bekannt gegeben werden. Ausschreibungen fur die anderen Objekte befinden sich in einer fri-
hen Vorbereitungsphase. Die IFC will auch PPP-Projekte fur bildgebende Verfahren in der medizini-
schen Diagnostik (MRT- und CT-Diagnostik) sowie regionale Zentren fur Strahlentherapie auf den
Weg bringen.

Zahlreiche Betreibermodelle gestartet

Offentlich-private Partnerschaften im Gesundheitswesen auRerhalb des Krankenhaussektors prakti-
zZiert Usbekistan seit 2020. Die Regierung sieht in dem neuen Regelungsmuster zwischen 6ffentli-
cher Hand und Unternehmen nicht nur eine blof3e Beschaffungsmafl3nahme. Es hilft dem Staat auch
dabei, seine Verpflichtungen in der Gesundheitsfiirsorge zu erftllen.
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Die Entwicklungsstrategie des Landes flir 2022 bis 2026 sieht vor, in jenen Jahren PPP-Projekte mit
einem Investitionsvolumen von 275 Mio Dollar im Gesundheitswesen zu implementieren.

Unter den bisher auf den Weg gebrachten PPP-Vorhaben in der Hauptstadt Taschkent ragen ein
klinisch-diagnostisches Labor, Health Lab Plus, sowie das medizinische Cluster des Rehabilitations-
zentrums, Synteco Health Clinic, hervor. Bei den regionalen Dialysezentren handelt es sich um das
erste internationale Betreibermodell im usbekischen Gesundheitswesen.

Privatsektor soll schon bald dominieren

Das Volumen der jahrlich gewahrten medizinischen Dienste in Usbekistan ist in den Jahren 2018 bis
2022 real im Schnitt um 12,6% gewachsen. Auch wenn das Leistungsvolumen mit insgesamt rund
600 Mio Dollar (2022) noch gering ist, befindet sich die Branche im Aufschwung.

Dieser Trend wird von den Aktivitaten privater Anbieter stark befliigelt. Die Anzahl privater medizini-
scher Einrichtungen durfte bis Ende 2023 auf circa 9.000 steigen. Das waren rund 5.000 mehr als
2017, dem letzten Jahr vor dem Start der Gesundheitsreform.

Private Kliniken durfen ihre Leistungen in gut 130 Behandlungsfeldern anbieten. Noch vor wenigen
Jahren waren es lediglich 50. Bis 2026 soll sich der Anteil des Privatsektors an der medizinischen
Fursorge im Land im Vergleich zu 2022 auf bis zu 60% verdoppeln. Allein im bisherigen Jahresver-
lauf 2023 verabschiedete die Regierung mehrere Dokumente, die private Engagements in der Ge-
sundheitsversorgung ankurbeln sollen.

Hierzu z&hlen: steuerliche Vorzugsbedingungen (Befreiungen von der Gewinnsteuer/ Steuer auf er-
wirtschaftete Umsatze), erleichterte Erteilung von Lizenzen (darunter Aufweichung strenger Sanitér-
und Baustandards bei medizinischen Objekten), weniger Birokratie bei der Gewinnung auslandi-
scher Fachkrafte fur kurzfristige praktische Einséatze und die Weiterbildung in den Kliniken.
Usbekistan hat seit der 2018 gestarteten Reform schon einige Fortschritte im Gesundheitswesen
erreicht. Dennoch bleibt der Nachholbedarf grof3. Mit neuen Initiativen will die Regierung die Reform
vorantreiben und die Gesundheitsversorgung weiter verbessern. So ist unter anderem vorgesehen,
bis Ende 2026 eine flachendeckende Pflichtversicherung fiir alle Burger einzufiihren. Das Ziel ist,
den Anteil der Privatausgaben an den Gesamtausgaben fir das Gesundheitssystem deutlich zu re-
duzieren.

Die aktuelle Quote der sogenannten Out-of-Pocket-Zahlungen betragt tiber 60%, da viele Leistun-
gen selbst bezahlt werden miissen. Bei der Primarversorgung setzt Usbekistan in Zukunft starker
auf das Hausarztprinzip. Praxen sollen modernisiert und flachendeckend verfiigbar sein. Altere
Menschen werden am 2024 Zugang zu einem gezielten VVorsorgeprogramm haben, mit dem
schwere Erkrankungen friiher erkannt werden sollen.

Naher Osten und mittlerer Osten
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ISRAEL / KONJUNKTUR: ZENTRALBANK WARNT VOR
WIRTSCHAFTSSCHADEN

In Israel wachst die Sorge Uber die wirtschaftlichen Schaden, die der Gaza-Krieg verursachen wird.
Laut der aktuellen Herbstprognose der israelischen Zentralbank soll die Wirtschaftsleistung im vier-
ten Quartal 2023 real um 4,3% schrumpfen. Die Auswirkungen des Krieges werden vor allem beim
Privatkonsum und den Importen spirbar sein.

Nach Berechnungen von GTAI kdnnte der Privatverbrauch in den letzten drei Monaten des Jahres

um 15% einbrechen, die zivilen Einfuhren nach Israel sogar um 22%. Michel Weinberg, Geschafts-
fihrer der Deutsch-Israelischen Industrie- und Handelskammer, erklart in einem Interview, dass der
AulRenhandel bislang funktioniere, er aber Verzégerungen bei der Abwicklung, etwa bei der Zollfrei-
gabe, nicht ausschliel3en kdnne.

Bei den Bruttoanlageinvestitionen meldet die israelische Zentralbank dagegen keine signifikanten
Veranderungen. Dies ist wahrscheinlich darauf zuriickzufiihren, dass Bestellungen von Maschinen
und Ausristungen langfristig angelegt sind. Fir das Gesamtjahr 2023 rechnet die Zentralbank mit
einem Wachstum des Bruttoinlandsproduktes von real 2,3%. Das sind nur 0,7 Prozentpunkte weni-
ger als in der Sommerprognose vom Juli angegeben. Fir 2024 erwarten die Bankanalysten eine
langsame Erholung mit einem BIP-Wachstum von 2,8% und einem Anstieg der zivilen Einfuhren um
2%. Der Konsum wird voraussichtlich um 1,5% steigen, wahrend die Investitionen stagnieren.

Es ist jedoch wichtig zu beachten, dass die tatsachlichen wirtschaftlichen Schaden mdglicherweise

hoher sind als in der Prognose der Zentralbank angegeben. Denn die Prognose basiert auf der An-

nahme, dass der Konflikt hauptsachlich auf Gaza beschrankt bleibt und bis Ende 2023 weitgehend

beendet ist. Viele Analysten in Israel und im Ausland halten die Prognosen der Zentralbank aus die-
sem Grund fur zu optimistisch. Die Ratingagentur Moody's rechnet fir 2024 mit einem BIP-Wachs-

tum von 1,4%, also nur halb so viel wie von der Bank von Israel prognostiziert.

Deutlich steigendes Haushaltsdefizit erwartet

Die fuhrenden Rating-Agenturen machen sich zudem Sorgen um langfristige Kriegsschaden. So-
wohl Moody's als auch Fitch erwdgen eine Herabstufung der Bonitét Israels. S & P Global Ratings
hat den Ausblick fur die Kreditwirdigkeit von stabil auf negativ gesenkt. Wichtiger Risikofaktor sind
die Staatsfinanzen. Eine im Auftrag der Selbststandigen-Organisation Lahav erstellte Schatzung
ergab, dass die von der Regierung zu finanzierenden Kriegskosten bei rund 20 Mrd US-Dollar liegen
durften. Das waren rund 4% des BIP. Das Haushaltsdefizit wird laut dieser Analyse 2023 bei 4,3%
des BIP und 2024 bei 5,7% liegen. Diese Schatzung ist deutlich héher als die Prognose der Zentral-
bank, in der von einem in der Staatskasse zu erwartenden Fehlbetrag von 2,3% 2023 und 3,5%
2024 die Rede ist.

Eine kraftige Erhdhung des Haushaltsdefizits duirfte die Inflation anheizen. Moody'‘s warnte, die Infla-
tionsrate kénnte 2024 ein Niveau von 6,8% erreichen. Das ist mehr als doppelt so viel als die von
der Zentralbank prognostizierten 2,5%.

Eine weitere Belastung entsteht durch die komplizierte Situation auf dem Arbeitsmarkt. Zweieinhalb
Wochen nach Kriegsbeginn konnten nach Angaben des Arbeitsministeriums 764.000 vor dem Krieg
beschaftigte Menschen ihrer Arbeit nicht mehr nachgehen. Das entsprach 17,6% aller vor dem 7.
Oktober beschéftigten Menschen. Die grof3te Gruppe waren Firmenangestellte, die entlassen oder
in unbezahlten Urlaub geschickt wurden. Es folgten einberufene Reservisten, Eltern, die mit jungen
Kindern zu Hause bleiben mussten und Bewohner, die aus Ortschaften in Grenzndhe zum Gaza-
streifen und zum Libanon ins Landesinnere evakuiert wurden.

SAUDI-ARABIEN / BAUINDUSTRIE: MEGAPROJEKT
NEOM SCHREITET VORAN

Eine futurische Stadt (The Line), eine Industrie- und Hafenzone am Roten Meer (Oxagon) sowie
eine Tourismusregion in den Bergen (Trojena) sind die grof3ten Projekte, die in NEOM (New Future)
geplant und teilweise schon gebaut werden. NEOM entsteht in einem bislang diinn besiedelten
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Landstrich von der Gré3e Mecklenburg-Vorpommerns in der nordwestlichen Provinz Tabuk.

Das Megaprojekt wurde 2017 von Kronprinz Mohammed bin Salman ins Leben gerufen. Hauptfinan-
zier ist bislang der vom Kronprinz kontrollierte Public Investment Fund (PIF). Die Planer hoffen je-
doch auf ein wachsendes Engagement privater in- und auslandischer Investoren.

Der Fortschritt der meisten NEOM-Projekte ist derzeit kaum zuverlassig zu prognostizieren. Ein
Grol3teil soll bereits bis 2030 umgesetzt sein. Bei "The Line" wird von einem Zeithorizont bis 2050
gesprochen. Neben Fragen der Finanzierung und Wirtschaftlichkeit gibt es auch bei technischen As-
pekten erheblichen Klarungsbedarf.

Nach Angaben der Projektdatenbank MEED Projects wurden seit 2017 fir NEOM Auftrage im Ge-
samtwert von 30,3 Mrd US-Dollar erteilt. Im Jahr 2023 wurden bis Mitte Oktober Projekte fur 7,6 Mrd
Dollar vergeben. Im Gesamtjahr 2022 waren es 14,6 Mrd, im Vorjahr 2021 insgesamt 6,9 Mrd. Die
bereits fertiggestellten Auftrdge summieren sich auf 1,5 Mrd Dollar.

Ausgeschrieben sind derzeit Projekte fir 5,1 Mrd Dollar. Fur weitere im Wert von 7,1 Mrd liegen An-
gebote vor. Davon soll ein Grol3teil noch 2023 vergeben werden.

Deutsche Firmen bauen Fundamente

Nach aktuellem Planungsstand wird "The Line" letztlich 9 Mio Einwohner beherbergen. Die Stadt
soll aus einem 170 km langen, 500 m hohen und 200 m breiten Gebdudekomplex bestehen. Zwi-
schen zwei parallel verlaufenden, auf3en verspiegelten Geb&audeteilen ist ein Innenraum geplant.
Der Bau soll in 135 Phasen errichtet werden.

Im Juni 2022 wurde mit der Keller Grundbau GmbH, die zur internationalen Keller Group gehort, ein
61-Millionen-Dollar-Vertrag tber Grof3bohrpfahle fur ein "The Line"-Modul abgeschlossen.

Die deutsche Bauer Gruppe erhielt im August 2022 einen Auftrag fur "The Line". Das Spezialtiefbau-
unternehmen wurde mit der Erstellung von etwa 70 m tiefen GroRRbohrpféahlen bis zu einem Durch-
messer von 2,5 m beauftragt. MEED Projects gibt den Vertragswert mit 80 Mio Dollar an.

Im Dezember 2022 erhielt Bauer einen Auftrag fir Griindungsarbeiten fir zwei weitere Module im
Wert von 160 Mio Dollar. Die Auftrége sind Teil einer Rahmenvereinbarung zwischen Bauer und
NEOM Uber drei Jahre. Auch Bauer rechnet mit weiteren Auftragen.

Hochgeschwindigkeitsstrecken verbinden mit Hafen

Zwei Auftrdge im Wert von 2,8 Mrd und 1,8 Mrd Dollar beziehen sich auf Tunnelbauarbeiten fiir ei-
nen etwa 30 km langen Transport-, Wasser-, und Strominfrastrukturkorridor (Backbone Infrastruc-
ture) fur einen Abschnitt von "The Line". Der erste Auftrag ging an das chinesisch-spanische Kon-
sortium China State Construction Engineering Corporation/FCC Construction, der zweite an ein std-
koreanisches (Samsung/Hyundai). In beiden Féllen ist auch ein lokaler Partner beteiligt.

Als Teil des Infrastrukturkorridors ist die Hochgeschwindigkeitsstrecke "The Spine" geplant. Derzeit
lauft eine Ausschreibung fir Signaltechnik und rollendes Material im Wert von 2 Mrd Dollar. Die
Ausschreibung bezieht sich allerdings nicht nur auf "The Spine", sondern auch auf die Hochge-
schwindigkeitsstrecke "Connector South”, die "The Line" mit "Oxagon" verbinden soll.

An der Ausschreibung dirfen sich sechs praqualifizierte Unternehmen beteiligen: Siemens, Alstom

Se



(Frankreich), Caf (Spanien), Talgo (Spanien), CRRC (China) und Hitachi Rail (Japan).
Grines Wasserstoffprojekt in "Oxagon”

Die Industrie- und Hafenstadt "Oxagon" wird auf dem Festland sowie auf vorgelagerten schwimmen-
den Strukturen errichtet. Das erste Industrieprojekt ist eine Anlage zur Herstellung von grinem Was-
serstoff. Das 8,5 Mrd Dollar teure Vorhaben ist bereits im Bau. Die Produktion soll 2026 starten.
Jahrlich sollen rund 240.000 t griner Wasserstoff erzeugt werden, der dann zur Produktion von 1,2
Mio t Ammoniak dient. Air Products ist Abnehmer des grinen Ammoniaks

und will das Produkt exportieren. ThyssenKrupp wird die Elektrolysetechnik mit einer Gesamtleis-
tung von 2,2 GW liefern.

Der Projektbetreiber, NEOM Green Hydrogen Company, ist ein Joint Venture aus PIF (33,4%), Air
Products (33,3) und Acwa Power (Saudi-Arabien; 33,3). An Acwa Power ist PIF mit 50% beteiligt.
Die Wasserstoffanlage soll durch einen 2,9-GW-Solarpark und eine 1,7-GW-Windfarm mit Strom
versorgt werden. Im August erteilte der Windkraftanlagenbauer Envision Energy dem Logistiker
Kihne+Nagel einen Auftrag fur den Transport von 190 Windturbinengeneratoren und 67 Turmsat-
zen.

Saudi-Arabien hat 2022 den Zuschlag zur Durchfuhrung der Asiatischen Winterspiele 2029 erhalten.
Das Wintersportgebiet "Trojena™ soll bis 2026 fertiggestellt werden. Diese Zeitplanung erscheint
den meisten Beobachtern allerdings als wenig realistisch. Die Region liegt auf einer Hohe zwischen
1.500 und 2.600 m. Schnee gibt es dort nur selten. Dennoch wollen die Planer von Dezember bis
Februar Wintersport auf (Kunst-)Schnee garantieren.

"Trojena" soll mehr als 6 Mrd Dollar kosten. Bislang wurden Auftrage im Wert von 500 Mio verge-
ben. Im Ausschreibungsprozess befinden sich Projekte fur 3,7 Mrd. Mit der Vergabe ist 2023 oder
2024 zu rechnen.

SAUDI-ARABIEN / GESUNDHEITSWESEN: MEDIZIN-
TECHNIKIMPORTE LEGEN DEUTLICH ZU

Saudi-Arabien muss seine Krankenhauskapazitaten bis 2030 um etwa 20.000 auf 98.000 Betten er-
hohen. Das besagt eine 2022 verdffentliche Prognose des internationalen Immobiliendienstleisters
Colliers. Andere Kalkulationen geben geringere Werte an, jedoch besteht unter Experten Einverneh-
men, dass eine starke Kapazitatsausweitung erforderlich ist.

Die Projektdatenbank MEED Projects listet im Sektor ,Krankenhauser und Gesundheitszentren*
Vorhaben fir 5,4 Mrd US-Dollar, die sich im Bau befinden. Das grof3te Projekt ist der Security
Forces Medical Complex in Riad, ein Vorhaben des Innenministeriums fur 2,7 Mrd Dollar. Die Fertig-
stellung ist fir 2024 geplant. Die private Sulaiman Al Habib Medical Group baut aktuell acht Kran-
kenhauser im Gesamtwert von 1,2 Mrd Dollar. Das Gesundheitsministerium setzt zehn Projekte fiir
900 Mio Dollar um.
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Aktuell sind im Gesundheitssektor 35 Projekte fir 9,1 Mrd Dollar in der Planungsphase. Die meisten
Vorhaben sollen in den nachsten zwei Jahren vergeben werden. Allerdings dirften nicht alle Pro-
jekte plangemalf realisiert werden. Auf staatliche Institutionen entféllt ein Volumen von 3,4 Mrd Dol-
lar. Der Anteil des Gesundheitsministeriums betragt 1,4 Mrd, gefolgt von der Jeddah Central Deve-
lopment Company mit 1 Mrd Dollar und vom Ministry of Higher Education mit 400 Mio. Im Privatsek-
tor sind Projekte im Gesamtwert von 5,7 Mrd Dollar geplant. Darunter befindet sich die MedTech
City in Riad fur geschatzte 5 Mrd. Die Zukunft dieses Megaprojekts gilt allerdings als ungewiss. In-
vestor ist die lokale Riva Development Group.

Der saudi-arabische Medizintechnikimport kdnnte 2023 auf Giber 2 Mrd Dollar steigen. Dies wére ein
neuer Spitzenwert. Der bisherige Hochstwert wurde 2014 mit 1,84 Mrd Dollar erreicht. Detaillierte
AulRenhandelsdaten der saudi-arabischen Statistikbehérde liegen zwar nur bis 2021 vor, jedoch las-
sen die Exportzahlen wichtiger Lieferlander fir 2022 und 2023 deutliche Zuwachse bei den Einfuh-
ren von Medizintechnik vermuten.

Saudi-arabischen Angaben zufolge stiegen die Medizintechnikimporte 2021 gegeniiber dem Vorjahr
um 2% auf 1,69 Mrd Dollar. Im Vorjahr jedoch waren sie um 9% gesunken. Fir 2022 und 2023 mel-
den die auf dem Markt fihrenden Lieferanten USA und Deutschland eine lebhafte Geschaftsent-
wicklung.

Die US-Statistik weist fur 2022 eine Erh6hung der Medizintechniklieferungen nach Saudi-Arabien
um 20% auf 307 Mio Dollar aus. In den ersten sieben Monaten 2023 wurde eine Steigerung gegen-
Uber der entsprechenden Vorjahresperiode um 54% auf 245 Mio Dollar verbucht.

Gemal} Eurostat expandierten die deutschen Medizintechnikexporte 2022 um 23% auf 283 Mio
Euro. In den ersten sieben Monaten 2023 konnte ein Anstieg um 49% auf 197 Mio Dollar erzielt wer-
den.

Die EU verzeichnete 2022 eine Erhéhung der Exporte um 29% auf 990 Mio Euro. In den ersten sie-
ben Monaten 2023 wurde ein Anstieg um 20% auf 605 Mio Euro registriert.

Privatisierung kommt nur langsam voran

Die Regierung will das Gesundheitssystem bis 2030 weitgehend privatisieren. Derzeit dominieren
staatliche Gesundheitsdienstleister. Bestehende Einrichtungen sollen an private Investoren verkauft
werden. Neue Projekte soll méglichst der Privatsektor durchfiihren beziehungsweise auf PPP-Basis
realisieren. Seit 2017 kénnen Gesundheitseinrichtungen zu 100% in auslandischer Hand sein.

Bislang verlauft der Privatisierungsprozess aber schleppend. Fir das Programm ist das National
Center for Privatization & Private Public Partnership (NCP) zustandig. Die erste Privatisierung im
Gesundheitssektor erfolgte 2020: Die 1970 gegriindete staatliche Saudia Medical Services Com-
pany wurde von der Dr. Soliman Abdel Kader Fakeeh Hospital Company tbernommen. Anfang
2023 hat NCP drei Privatisierungsprojekte ausgeschrieben. Dessen zufolge zeigen etwa 200 in- und
ausléandische Investoren Interesse.

VEREINIGTE ARABISCHE EMIRATE / INFRASTRUKTUR:
DUBAI TREIBT PLANE FUR NEUEN GRORFLUGHAFEN
VORAN

Dubai treibt die Plane fur einen neuen Grofiflughafen voran. ,Wenn wir unser Maximum von 120 Mio
Passagiere pro Jahr erreicht haben, werden wir einen neuen Flughafen brauchen, sagte der Chef
von Dubai Airports, Paul Griffiths, auf der Luftfahrtmesse in dem Emirat. In diesem Jahr rechnet der
Flughafen bereits mit knapp 87 Mio Passagieren. Er gehort damit zu den verkehrsreichsten Airports
der Welt.

Der neue Flughafen misse den aktuellen ,irgendwann in den 2030er-Jahren” ersetzen, sagte Grif-
fith. ,Wir werden in den nachsten Monaten an den Entwirfen arbeiten.” Genaue Angaben zur Grofe
oder dem finanziellen Umfang machte er nicht.
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,ES liegt auf der Hand, dass Al Maktoum International noch gréf3er und noch besser (als Dubai Inter-
national) sein muss®, sagte Griffith. Der ,Flughafen der Zukunft* sei kein klassischer Flughafen, ge-
baut um Terminals herum, sondern in Modulen, so dass er jederzeit erweitert werden kann. Griffith
sagte, das Projekt kénne sich ,weit bis in die 2050er-Jahre erstrecken®.

VEREINIGTE ARABISCHE EMIRATE / UMWELTSCHUTZ:
ZWISCHEN OLREICHTUM UND KLIMASCHUTZ

Die Vereinigten Arabischen Emirate sind ein Land der Kontraste: Einerseits sind sie bekannt fiir ihre
groRen Olvorkommen, andererseits haben sie ambitionierte Klima- und Energiestrategien festgelegt.
Die jungsten verfligbaren Daten der Internationalen Energiebehdrde IRENA zeigen, dass rund 68%

der Energie des Landes aus Erdgas und circa 30% aus Erddl gewonnen werden.

Trotz der Bemuhungen um eine nachhaltige Energiestrategie will ADNOC, die staatliche Olgesell-
schaft der VAE, bis 2025 weitere 5 Mrd US-Dollar in den Ausbau der Olproduktion investieren. Dies
lasst befurchten, dass die Klimaziele des Landes konterkariert werden und stof3t weltweit auf Kritik.

Vom 30. November bis zum 12. Dezember 2023 findet in Dubai die 28. UN-Klimakonferenz statt.
Erwartet werden rund 70.000 Teilnehmende, darunter Staats- und Regierungschefs, fihrende Ver-
treter der Wirtschaft und Klimaexperten. Die Anpassung an den Klimawandel, die Finanzierung von
KlimaschutzmalRnahmen und der Wiederaufbau nach klimabedingten Katastrophen stehen im Mit-
telpunkt der Agenda.

Fur die VAE rickt die Debatte um den Zielkonflikt zwischen der Ausbeutung fossiler Rohstoffe und
den Klimazielen des Pariser Abkommens in den Mittelpunkt. Die Ernennung von Sultan Ahmed al-
Jaber, Geschéftsflihrer der nationalen Olgesellschaft ADNOC, zum Prasidenten der COP28 perso-
nifiziert diesen Konflikt.

Die VAE haben im Juli 2023 ihre Uberarbeitete Energiestrategie vorgelegt. Das ambitionierte Vorha-
ben sieht vor, die Kapazitat erneuerbarer Energien von aktuell 3,2 GW bis 2030 auf 14 GW zu stei-
gern. Dies soll die Energieerzeugungskosten bis 2030 um 40 Mrd Dollar senken. Zusatzlich ist ge-
plant, die Emissionen um 40% zu reduzieren. Ein zentrales Ziel ist, den Anteil sauberer Energien im
Energiemix von aktuell 2,6 auf 32% bis 2030 zu erhéhen. Bis 2050 wollen die VAE klimaneutral
sein.

Der Wustenstaat setzt verstarkt auf erneuerbare Energien. In Dubai geht der Mohammed-bin-
Rashid-Al-Maktoum-Solarpark seit 2013 schrittweise in Betrieb. Etwa 2.000-MW-Produktionskapazi-
tat sind bereits am Netz, gro3tenteils in Form von Photovoltaikmodulen. Bis 2030 soll der Park auf
eine Gesamtleistung von 5.000 MW anwachsen. Auch das Emirat Abu Dhabi baut seine Solarkapa-
zitaten stark aus. Als erstes grol3es Projekt der VAE ging in der Hauptstadt im Jahr 2013 Shams-1
mit 100 MW ans Netz. Die Anlage Noor Abu Dhabi Sweihan (1,2 GW) konnte im Sommer 2019 die
Produktion aufnehmen.

Weitere Vorhaben sind in der Planung. Beispielsweise planen die Abu Dhabi National Energy Com-
pany PJSC und Abu Dhabi Ports in der Khalifa Industriezone Abu Dhabi ein griines Wasserstoff-
Ammoniak-Exportprojekt. Das Herzstlck dieses Vorhabens ist ein 2-GW-Solar-Photovoltaikkraft-
werk, das eine Elektrolyseanlage antreibt, um grinen Wasserstoff zu produzieren. Dieser wird spa-
ter in Ammoniak umgewandelt.

Bis 2050 sollen 200 Mrd Dollar investiert werden

Die aktualisierte Strategie sieht ein verstarktes Engagement fiir erneuerbare Energien und Nachhal-
tigkeit durch erhebliche Finanzspritzen vor. Bis zum Jahr 2050 sollen Investitionen in Héhe von rund
200 Mrd Dollar in diesen Sektor flieRen. Das entspricht einem Zuwachs von tiber 20% gegeniber
den Zahlen aus dem Strategiepapier von 2017. Zusatzlich zu diesen Bemihungen hat die Regie-
rung ihr nationales Klimaversprechen im Rahmen des Pariser Abkommens aktualisiert - und das
Emissionsminderungsziel bis 2030 von 31 auf 40% erhdht. Bis 2050 will der Golfstaat klimaneutral
sein.
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VEREINIGTE ARABISCHE EMIRATE / WIRTSCHAFT &
POLITIK: EIN GEGENGEWICHT ZUM WESTEN

Die Vereinigten Arabischen Emirate und finf weitere Lander haben im August ihren Beitritt zum
BRICS-Bundnis zum 1. Januar 2024 angekiindigt. Das unterstreicht die sich wandelnde Machtstruk-
tur in der internationalen Wirtschaft und Politik.

Die BRICS-Staaten, eine Gemeinschaft von funf Schwellenlandern - Brasilien, Russland, Indien,
China und Sudafrika - haben sich als wichtige Plattform zur Formulierung gemeinsamer Interessen
auf der globalen Biihne etabliert. Die Erweiterung um die VAE, Iran, Saudi-Arabien, Agypten, Athio-
pien und Argentinien zur "BRICS+" dirfte den Einfluss dieser Allianz erheblich erweitern. Das erhof-
fen sich zumindest die Mitgliedsstaaten.

Die Erweiterung des Bindnisses soll dazu beitragen, ein starkeres Gegengewicht zur Dominanz des
Westens zu schaffen. Die Allianz wird nun 37% des globalen BIPs und 46% der Weltbevdlkerung
reprasentieren. Fur die VAE ist ein Beitritt nicht zuletzt aufgrund ihrer glinstigen geostrategischen
Lage und wirtschaftlichen Rolle als Drehkreuz im internationalen Warenhandel attraktiv.

Mit modernen Hafen, einem entwickelten Finanzsektor und liberalen Steuersystem (die in der Re-
gion selten sind) haben sich die Emirate als ein Akteur im internationalen Geschéaftsumfeld positio-
niert, dessen Bedeutung stark gewachsen ist. Innerhalb des BRICS+ Biindnisses konnten die Emi-
rate als Bruckenkopf fur Handel und Investitionen im Nahen und Mittleren Osten dienen.
Geopolitisch kénnten die VAE dem Bundnis zu einem starkeren Einfluss im Nahen Osten verhelfen.
Die Emirate haben bereits erhebliche diplomatische Bemihungen unternommen, um Beziehungen
in einer Region aufzubauen, die von politischen Spannungen gepragt ist. Dazu zéahlt auch die histo-
rische Normalisierung der Beziehungen zu Israel im Jahr 2020.

China fuhrt, aber nicht alle folgen

Allerdings gibt es auch Herausforderungen, die beriicksichtigt werden mussen. Professor Ginther
Maihold, stellvertretender Direktor des Deutschen Instituts fur Politik und Sicherheit, bezeichnete
BRICS in einem Interview mit dem Deutschlandfunk in seiner jetzigen Form als "heterogene Ver-
sammlung", als losen Staatenverbund ohne gemeinsames sicherheitspolitisches Verstandnis. Alle
Mitgliedsstaaten legten jedoch Wert darauf, neue Regeln in der internationalen Finanz-, Handels-
und Wirtschaftspolitik zu etablieren.

Zentraler Akteur der BRICS ist Maihold zufolge China, dem sich die anderen Lander aber nicht not-
wendigerweise unterordneten. Mit dem Beitritt weiterer Mitglieder durfte es aber schwieriger werden,
eine einheitliche Linie in globalpolitischen Fragen zu entwickeln.

Deutsche Unternehmen sollten im Blick haben, wie sich die wirtschaftliche Integration der VAE nach
dem Beitritt zu den BRICS-Staaten entwickelt. Die Marktakteure konnen die Starkung der Emirate
als globaler Handelsdrehscheibe geschickt nutzen, wenn der Zugang zu weiteren Markten der
BRICS-Mitglieder mittel- und langfristig erleichtert wird. Andererseits sollten Unternehmen auch die
wachsende Konkurrenz aus diesen Staaten beriicksichtigen, allen voran aus China und Indien.

Da BRICS als Gegenpol zur westlichen Welt konzipiert ist, dirfte von entscheidender Bedeutung
sein, ob es dem Biindnis gelingen wird, die Schnittmenge gemeinsamer Interessen zu fokussieren
und zu erweitern. Dazu gehdren auch die Regeln, die BRICS in der internationalen Finanz-, Han-
dels- und Wirtschaftspolitik neu etablieren und umsetzen will.
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Welt

WELT / ENERGIEERZEUGUNG: EUROPA LOST SICH
VOM GLOBALEN TREND — KOHLEMARKT HAT SICH AB-
GEKOPPELT

Nach dem jungsten Marktbericht von Eurocoal stieg die globale Nachfrage in den ersten sechs Mo-
naten dieses Jahres um 1,5% verglichen mit dem gleichen Zeitraum des Vorjahres. In China und
Indien, auf beide Lander entfallen mehr als zwei Drittel des weltweiten Verbrauchs, stieg die Nach-
frage um 5,5%. Die Forderung erreichte in beiden Landern neue Hochstwerte. Auch in den beiden
wichtigsten Exportlandern Indonesien und Australien wurde deutlich mehr Kohle geférdert als im
ersten Halbjahr 2022. Dagegen kehrte die Férderung in den USA zu ihrem rucklaufigen Trend zu-
rick und sank um 1,3% auf 264 Megatonnen (Mt).

Die Sanktionen der EU gegentiber den russischen Kohleexporten zeigten bislang kaum Wirkung,
heil3t es in dem Bericht von Eurocoal. Russland veroffentliche zwar seit dem Einmarsch seiner Trup-
pen in die Ukraine keine Exportzahlen mehr, aus den Einfuhrstatistiken der Importl&ander ergebe
sich jedoch, dass nahezu die gleiche Menge russischer Kohle auf den Weltmarkt gelange wie vor
dem Krieg.

Die EU kaufe zwar seit August 2022 keine russische Kohle mehr, dafiir sei der Absatz in anderen
Landern, zum Beispiel China, aber gestiegen. Diese Lander profitierten dabei vom schwachen Ru-
belkurs. Teilweise gelange die russische Kohle auch tber Drittstaaten an ihre Endkunden. Musste
Moskau dabei zunéchst noch hohe Rabatte gewahren, erziele es inzwischen wieder stabile Ein-
kiinfte aus dem Geschatt.

Die Weltmarktpreise fir Kohle, die im vergangenen Jahr zeitweise auf mehr als 400 Dollar pro
Tonne gestiegen waren, haben sich inzwischen wieder normalisiert. Fir eine Tonne Kesselkohle
zahlten die Européer in den ersten sechs Monaten dieses Jahres durchschnittlich 136 Dollar (minus
28%). Ahnlich war die Entwicklung der Frachtraten.

Der europaische Markt hat sich von den globalen Trends weiter abgekoppelt. Als eine wichtige Ur-
sache daflrr hat Eurocoal den héheren CO»-Preis im europaischen Emissionshandel ausgemacht.
Der Ausstol3 einer Tonne CO; kostete im ersten Halbjahr dieses Jahres im Durchschnitt 89,31 Euro
und in der Spitze mehr als 100 Euro. Das waren im Durchschnitt 7% mehr als im Vorjahr und dop-
pelt soviel wie im ersten Halbjahr 2021.

Die Kohleimporte der EU lagen im ersten Halbjahr 2023 mit 54,9 Mio t um 7,5% unter dem Niveau
des Vorjahres, obwohl viele Lander ihre Reserven aufstockten. Alleine Polen fiihrte 11,6 Mt Stein-
kohle ein, ein Plus von 80%. Die Steinkohleférderung in der Europaischen Union ging von 28,8 Mt
auf 24 Mt (17%), die Braunkohlefoérderung von 145,5 Mt auf 114,7 Mt (21%) zurlck.

Fur den Rickgang der Forderung waren ausschliel3lich die Bergwerke in Polen verantwortlich. Die
tschechische Steinkohleforderung blieb stabil bei 0,7 Mt. An der Spitze der Braunkohleférderung
stand Deutschland mit 52,7 Mt (minus 18%), gefolgt von Polen mit 19,8 Mt (minus 27%), Tsche-
chien mit 14,2 Mt (minus 13) sowie Bulgarien mit 11,1 Mt (minus 39).
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Die Ursachen fir den drastischen Riickgang der Nachfrage seien tiberwiegend hausgemacht,
schreibt Eurocoal. Wegen der hohen CO.-Preise wirden energieintensive Branchen Investitionen
und Produktion in andere Wirtschaftsrdume verlagern, was zu einer Reduzierung des Wachs-
tumspotentials in der EU fihre.

WELT / ERNEUERBARE ENERGIEN: KOSTEN FUR
OFFSHORE-WINDPARKS STEIGEN - GE MACHT 1 MRD
DOLLAR VERLUST

Angesichts vieler verlustreicher Offshore-Windenergieprojekte werden Regierungen mehr bezahlen
mussen, um ihre Klimaziele zu erreichen. Jiingste Auktionen geben einen Hinweis darauf, wie viel
mehr. Hohere Preise fir Stahl, Arbeitskréfte und Finanzierung haben die Kosten fur Entwicklung von
Windparks seit 2019 um fast 40% in die Hohe getrieben. Das ist ein Riesenproblem fir Entwickler
wie die danische Oersted, die vor einigen Jahren Stromliefervereinbarungen zu Preisen unterzeich-
net hat, die die heute anfallenden Kosten nicht mehr decken.

Die Probleme der Entwickler wirken sich auf die Hersteller von Windturbinen wie Vestas, General
Electric und Siemens Energy aus. Die Siemens-Energy-Tochter Gamesa hat im jingsten Geschafts-
jahr einen Verlust von 4,3 Mrd Euro eingefahren. Allerdings lagen die Probleme eher bei den Ons-
hore- als bei den Offshore-Turbinen.

Die Bundesregierung stellt milliardenschwere Garantien fir Siemens Energy zur Verfigung. Der
Konzern teilte mit, dass die Windenergiesparte erst im Geschéftsjahr 2025/26 eine schwarze Null
schreiben wird. GE kindigte an, dass sein Offshore-Windgeschéft dieses Jahr einen Verlust von 1
Mrd US-Dollar machen wird, ebenso im kommenden Jahr.

Die gré3ten Herausforderungen der Branche liegen in den USA. Eigentlich sollten die Vereinigten
Staaten der nachste Wachstumsmarkt sein, nachdem die Biden-Regierung angekundigt hatte, bis
2030 eine Offshore-Kapazitat von 30 GW zu installieren. Stattdessen mussen Entwickler milliarden-
schwere Abschreibungen auf US-Projekte vornehmen, oder sie ziehen sich gleich komplett zuriick.
Laut einem Bericht von BloombergNEF ist von den 21,6 GW Offshore-Windenergie, die bislang ver-
geben wurden, schon ein Viertel wieder storniert worden. Ein weiteres Drittel sei in Gefahr.

Regierungen reagieren darauf mit einer Erhéhung der garantierten Preise in den Lizenzauktionen.
GroRbritannien war gezwungen, den Preis fur Offshore-Windkraft um zwei Drittel zu erhéhen, nach-
dem es fir eine Auktion im September nicht ein einziges Gebot gegeben hatte. Der Durchschnitts-
preis in der jingsten Auktion in New York im Oktober war um ein Funftel héher als in vorherigen
Runden, wie BloombergNEF berichtet. Der Preis konnte noch weiter steigen, weil neue Vertrage ei-
nen Inflationsschutz enthalten, der Entwickler von kiinftigem Kostendruck abschirmen soll.

Hoéhere, flexiblere Preise fiir Neuvertrage zu zahlen mag sich fir New York als die giinstigere L6-
sung erweisen, gegenilber einer Neuverhandlung alter Vertrage. Entwickler wie BP und Equinor

Se



haben Erh6hungen von 49% gegenuber den in den Originalvertragen festgelegten Energieversor-
gungskontrakten verlangt. Sie kénnten sich zurlickziehen, falls der US-Bundesstaat dies ablehnt.

Die weltweiten Durchschnittskosten fur Offshore-Windstrom - Mal3 fiir den notwendigen Mindest-
preis der Deckung der Kosten fir ein Projekt Gber dessen Lebensdauer hinweg - ist laut Daten von
BloombergNEF seit 2009 um 66% gefallen.

WELT / KONJUNKTUR: STEIGENDES RISIKO VON
STAATSSCHULDENKRISEN

Nach einem jahrzehntelangen stetigen Anstieg haben die 6ffentlichen Schuldenquoten mit der
Corona-Pandemie sprunghaft zugenommen. Auch wenn die 6ffentliche Verschuldung in vielen Lan-
dern seit ihrem Hochststand 2020 zuriickgegangen ist, geben hohe Staatsschulden insbesondere in
Landern mit niedrigem Einkommen Anlass zur Sorge. Laut IWF waren im August 2023 die meisten
dieser Lander durch ihre Verschuldung gefahrdet. 10 Lander befanden sich bereits in Zahlungs-
schwierigkeiten und 26 Lander hatten ein hohes Risiko, in Zahlungsschwierigkeiten zu geraten.

Auch wenn die weltweite Staatsverschuldung immer noch niedriger ist als vor den Schuldenerlassen
im Rahmen der HIPC-Initiative Mitte der 1990er-Jahre, geben das derzeitige Niveau und der stei-
gende Trend Anlass zur Sorge, da in Zukunft wieder ahnliche Werte erreicht werden kénnten. In ei-
nem komplexen Umfeld, das durch eine Vielzahl von Glaubigern, starke geopolitische Spannungen,
hohe Zinssatze und die sich rasch verscharfenden Auswirkungen des Klimawandels gepréagt ist,
konnte sich die Lage sogar noch weiter verschlechtern.

Darlber hinaus hat sich auch die Art der Instrumente gewandelt, mit einem steigenden Anteil von
Anleihen, Konsortialkrediten, besicherten Schulden (rohstoffgebundene Darlehen des Privatsektors
oder durch bilaterale 6ffentliche Kredite und Barsicherheiten) und manchmal auch undurchsichtige-
ren Instrumenten (versteckte Schulden in Mosambik und Sambia, Swap-Linien der chinesischen
Zentralbank). Zudem macht die konzessionare Verschuldung nach einem kontinuierlichen Rick-
gang seit Anfang der 2010er-Jahre nun einen wesentlich geringeren Anteil an der Verschuldung der
Lander mit niedrigem mittleren Einkommen aus, was bedeutet, dass ihre 6ffentlichen Auslands-
schulden héhere Zinssatze und kirzere Laufzeiten haben.

In diesem neuen Kontext, und angesichts der wachsenden Bedeutung Chinas als bilateraler Glaubi-
ger, ist die Koordinierung zwischen den Glaubigern zur Bewaltigung der Anfélligkeit aufgrund der
Staatsverschuldung komplexer geworden, vor allem in einem Klima angespannter internationaler
Beziehungen. Die jungsten Entwicklungen im internationalen Umschuldungsprozess und die Auswir-
kungen der wachsenden Bedeutung Beijings als Hauptakteur verdeutlichen diese Komplexitat.

2020 verscharfte die Corona-Krise die bestehende Verschuldungsproblematik, insbesondere in Lan-
dern mit niedrigem Einkommen. Die 6ffentliche Verschuldung erreichte neue Rekordhéhen. Die
Pandemie erhthte den Bedarf an 6ffentlichen Ausgaben, um die gesundheitlichen und wirtschaftli-
chen Auswirkungen der Krise abzufedern, wahrend die Einnahmen aufgrund der geringeren Wirt-
schafts- und Handelstatigkeit zuriickgingen, was wiederum die Schuldenlast erhdhte.
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Viele Lander, insbesondere diejenigen, die bereits vor der Krise hoch verschuldet waren, hatten nur
begrenzten Zugang zu Finanzmitteln oder mussten sehr hohe Finanzierungskosten tragen. Infolge-
dessen gerieten 2020 mehrere Lander in Zahlungsverzug: Argentinien, Ecuador, Libanon, Surinam,
Sambia und Belize, gefolgt von Sri Lanka, Ghana, Malawi und der Ukraine im Jahr 2022.

WELT / LOGISTIK: EXPERTEN SEHEN VERLAGERUNG
DER CONTAINERPRODUKTION AUS CHINA SKEPTISCH

Die globale Schifffahrtsbranche steht derzeit vor einer komplexen Herausforderung, die sich um ein
entscheidendes Element dreht - die Container. Das eigentliche Problem ist nicht die geographische
Konzentration der Produktion, sondern vielmehr die effiziente Positionierung des globalen Pools.
Laut der jingsten Umfrage von Container xChange glauben 54% der Fachleute nicht, dass eine
Verlagerung der Containerproduktion weg von China die Lieferkette verbessern wirde. Es wurden
rund 1.500 Fachleute befragt.

Die Umfrage befasste sich auch mit den Bedenken tiber mdgliche Kostenauswirkungen, die sich
aus der Verlagerung ergeben. Beachtliche 51% der Befragten gingen davon aus, dass eine solche
Umstellung zu héheren Kosten fihren konnte.

Das Uberangebot ist zu einem wachsenden Problem geworden. Die Containerindustrie erlebte
coronabedingt 2021 einen Kapazitatsanstieg von 13%, der auf verschiedene Probleme in der Liefer-
kette zurtickzufihren war und die Transitzeiten verlangerte. Die darauf folgenden kirrzeren Zeiten
und die schwankende Nachfrage fuhrten jedoch dazu, dass die Branche im Frihjahr 2023 weltweit
einen Uberschuss von 13 Mio Containern hatte. Um die Dinge noch komplizierter zu machen, hat
dieser Uberschuss zu einem Riickgang der Raten gefiihrt, was mit Kosten verbunden ist - etwa 0,5
bis 1 US-Dollar pro TEU und Tag fur normale Container und moglicherweise mehr flir Spezialcontai-
ner fur verderbliche Waren oder Chemikalien.

Noch aufschlussreicher ist, dass die Daten zeigen, dass die Containerproduktion zwischen dem ers-
ten Quartal 2022 und dem gleichen Zeitraum des Folgejahres um drastische 71% von 1,06 Mio auf
306.000 gesunken ist.

In den letzten Jahren hat sich die Produktion von Containern deutlich verlagert. Lander wie Vietnam
und Indien versuchen, ihre Abh&ngigkeit von China, dem dominierenden Akteur in der Herstellung,
zu verringern. 2021 produzierte das Reich der Mitte 7,1 Mio TEU, was einen erheblichen Anstieg
gegenuber der durchschnittlichen Jahresproduktion des vorangegangenen Jahrzehnts bedeutet, die
bei 2,6 Mio lag. Damit steht China mit einem Anteil von mehr als 95% an der weltweiten Container-
produktion an der Spitze.

Der Vorteil der Volksrepublik liegt nicht nur in der GréRe, sondern auch in seiner Exportstarke, die
eine sofortige Auslastung gewahrleistet. AuBerdem werden aul3erhalb Chinas produzierte Container
aufgrund von Qualitatsproblemen und hheren Kosten oft skeptisch betrachtet.
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Indien und Vietnam bieten zwar beide gewisse Vorteile, wie die Méglichkeit, kleinere Chargen zu
produzieren und die Behalter individuell zu gestalten, doch bleibt ungewiss, in welchem Umfang die
Herstellung dorthin verlagert wird.

Hinzu kommt, dass Chinas einzigartiger Vorteil, die unmittelbare Inlandsnachfrage, von anderen
Landern nicht nachgeahmt werden kann. Das bedeutet, dass Container, die in Landern wie Vietnam
und Indien hergestellt werden, méglicherweise nicht so viele Abnehmer finden.

WELT / UMWELTSCHUTZ: REKORDE BEI DER KLIMAFI-
NANZIERUNG

Im Jahr 2022 fiel der Beitrag der multilateralen Entwicklungsbanken fir die Klimafinanzierung so
hoch aus wie noch nie. Zusammen stellten sie fast 100 Mrd US-Dollar bereit. Mit den Mitteln finan-
zieren sie Vorhaben, um den Ausstol3 von Treibhausgasen zu reduzieren und damit sich der
Mensch und die Umwelt an den Klimawandel anpassen kénnen. Und das ist nicht alles.

Die Banken gaben ebenfalls bekannt, dass sie ihre Kreditvergabe in den nachsten zehn Jahren um
insgesamt 300 bis 400 Mrd Dollar steigern wollen. Davon wird auch die Klimafinanzierung zusétzlich
profitieren.

In ihrem Joint Report on Multilateral Development Banks' Climate Finance 2022 legten die multilate-
ralen Entwicklungsbanken im Oktober 2023 ihre neuen Zahlen zur Klimafinanzierung vor. Gegen-
Uber dem Vorjahr stiegen die Mittel der Banken fur Klimaschutzprojekte im Jahr 2022 um fast

18 Mrd Dollar an. Das bedeutet einen Zuwachs von mehr als 20% gegentiber dem Finanzierungsvo-
lumen im Jahr 2021. Mit ihren Investitionen konnten die Banken weiteres Kapital aus privaten Quel-
len mobilisieren. Nach ihren Angaben belief sich der private Anteil auf zusatzlich 69 Mrd Dollar im
Jahr 2022, nach 41 Mrd im Jahr 2021.

Die Banken unterscheiden bei ihren Zahlen zwischen Landern mit hohem Einkommen, den Indust-
rielandern sowie den Entwicklungs- und Schwellenlandern, mit niedrigen bis mittlerem Einkommen.
Die armeren Lander erhalten dabei deutlich mehr Mittel von den Entwicklungsbanken. Im Jahr 2022
bekamen sie fast 61 Mrd Dollar. Auf die Industrielander entfielen knapp 39 Mrd Dollar.

Am meisten Geld fiir Emmissionsvermeidung

Die Klimafinanzierung unterscheidet zwischen Projekten, die den Ausstol? von Treibhausgasen re-
duzieren (Mitigation Finance) und den Vorhaben zur Anpassung an den Klimawandel (Adaptation
Finance). In beiden Landergruppen Uberwiegt die Mitigation Finance. Mit knapp 75 Mrd Dollar finan-
zieren Entwicklungsbanken beispielsweise den Bau von Wind- und Solarparks, die Modernisierung
von Kohlekraftwerken oder die Sanierung von Geb&uden.

Mit 38 Mrd Dollar fiir die Entwicklungs- und Schwellenlander und knapp 36 Mrd Dollar fiir die Indust-
rieldnder, verteilen sich die Mittel bei der Mitigation Finance zwischen den Gruppen ungefahr gleich.
Ganz anders verteilen sich die Kredite der Entwicklungsbanken bei der Adaptation Finance. Ent-
wicklungs- und Schwellenléander sind besonders anféllig fiir die Folgen des Klimawandels. Sie erhal-
ten deshalb mit knapp 23 Mrd Dollar rund 90% der Mittel, um sich an den Klimawandel anzupassen.

Se



Auf die Industrielander entfallen hingegen nur 2,5 Mrd Dollar. Dabei geht es um Projekte, die Scha-
den und Verluste durch Wetterextreme wie Uberschwemmungen, Stiirme, Diirren und Hitzewellen
vorbeugen. Ebenfalls z&hlen dazu Vorhaben die vor schleichenden Verdnderungen wie Temperatur-
anstieg, Wasserknappheit oder Anstieg des Meeresspiegels schiitzen.

EIB vergibt hauptsachlich an EU-Mitglieder

Europa verfligt mit der Europaischen Investitionsbank (EIB) und der Européischen Bank fur Wieder-
aufbau und Entwicklung tber zwei der groR3ten multilateralen Entwicklungsbanken. Bei den Mitteln
fur die Industrielander kommen 85% der Finanzierung, fast 33 Mrd Dollar, alleine von der EIB. Als
Hausbank der EU finanziert sie vor allem Vorhaben in den Mitgliedslandern.

Neben der EIB ist die Weltbankgruppe der zweitgrof3te Akteur bei der internationalen Klimafinanzie-
rung. Sie hat im Jahr 2022 knapp 32 Mrd Dollar in Entwicklungs- und Schwellenlandern und 1,4 Mrd
Dollar in Industrielandern investiert. Die beiden Institutionen stellen 70% der Klimafinanzierung der
Entwicklungsbanken bereit.

Spielraum fir die Kreditvergabe erweitert

In einer gemeinsamen Erklarung vom Oktober 2023 haben die Entwicklungsbanken auf eine Viel-
zahl aktueller Krisen hingewiesen. Sie bedauern die unzureichenden Fortschritte bei der Erreichung
der Ziele fur nachhaltige Entwicklung. Die Banken sind sich ihrer Rolle bewusst und suchen nach
Wegen, mehr Mittel fur die Entwicklungs- und Klimafinanzierung bereitzustellen.

Durch Reformen und weitere Beitrage ihrer Anteilseigner wollen sie zusatzlichen Spielraum fur die
Kreditvergabe in der Grélienordnung von 300 bis 400 Mrd Dollar im n&chsten Jahrzehnt schaffen.
Prominente Vorreiter sind die Weltbank und die Asiatische Entwicklungsbank (ADB). Die Weltbank
bezifferte auf ihrer jingsten Jahrestagung im marokkanischen Marrakesch ihren zusatzlichen Bei-
trag auf 157 Mrd Dollar. Die ADB nannte einen Betrag von 100 Mrd Dollar.

Dazu haben die Entwicklungsbanken auch die Riickendeckung der Staats- und Regierungschefs
der G20. Sie forderten auf ihnrem letzten Gipfel 2023 in Neu-Delhi, die Rolle der Entwicklungsbanken
zu stéarken.

Bei der Umsetzung von Projekten, die Entwicklungsbanken finanzieren, werden die benétigten Bau-
und Lieferleistungen international ausgeschrieben. Bei der Planung und Uberwachung der Vorha-
ben kommen auch Beratungsunternehmen zum Zuge. Deutsche Anbieter sind deshalb gut beraten,
die Chancen bei der ansteigenden Klima- und Entwicklungsfinanzierung zu nutzen und an den Aus-
schreibungen teilzunehmen. Das gilt nicht nur fir klimafreundliche Technologien, sondern auch fir
eine Vielzahl von anderen Produkten und Dienstleistungen.

Speziell kleine und mittlere Unternehmen kénnen auch die vom Bundesministerium fir Wirtschaft
und Klimaschutz finanzierte Exportinitiative Umwelttechnologien fir ihr internationales Geschéft nut-
zen.

Se



